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Bilim ve teknoloji alaninda ya-
sanan gelismeler 1siginda arastirma
ve gelistirme faaliyetleri hizla yaygin-
lasmakta, bununla birlikte bilimsel
bilginin Uretimi artmaktadir. Bu bag-
lamda Universiteler, yaptiklari egitim
ve arastirma faaliyetlerinin yani sira
Urettikleri bilgiyi toplumla paylasa-
rak sosyal fayda saglama roll ile dn
plana ¢ikmaktadirlar.

Sayilan faaliyetlere temel tes-
kil etmek Uzere 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda Universitemizin Gglncl
stratejik plani, ic ve dis paydas go-
rUsleri dikkate alinarak, katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir. Bu dogrultu-
da, akademik ve idari personel, 6g-
renci ve yore halki memnuniyeti ile
kurum kaltlrG anketleri uygulanmis,
ic ve dis paydaslarin beklentilerine
yonelik calistaylar dizenlenmistir. Bu
cercevede hazirlanan Trakya Univer-
sitesi 2018-2022 Stratejik Plani, orta
ve uzun vadeli amaclari, temel ilke ve
politikalari, hedef ve dncelikleri ve
bunlara ulasmak icin izlenecek yon-
temler ile kaynak dagilimlariniiceren
bir belge olmanin 6tesinde, Universi-
tenin surekli gelistiriimesi ve iyilesti-
rilmesi amacini tasiyan ve bu amaca
ulasmak icin yapilacaklari gosteren
bir yol haritasi niteligi tagimaktadir.

Universitemiz egitim, arastir-
ma, girisimcilik ve hizmet gibi temel
faaliyet alanlarinda, basta Edirne
olmak tzere, tim ulkede ve Balkan-
larda toplumsal fayda Uretmek icin
calismakta ve surekli iyilestirme fel-
sefesiyle kendini gelistirmektedir.
“Tarkiye, Balkanlar ve uluslararasi
alanda vyaptigi calismalar ile tani-
nirligr yiksek, saygin bir Universite
olmak” vizyonuna ulasma yolunda,
2018-2022 Stratejik Plani’nin faydali
olacagini dusinUyor, planin olustu-
rulmasina katki saglayan tim cali-
sanlarimiza tesekkdr ediyorum.

Prof. Dr. Erhan TABAKOGLU
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Kamu Mali Yonetimi alaninda gerceklestirilen reformlarin yasal cercevesini olusturan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgutlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve butgelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmustar.

Bahse konu kanun hiikmiine dayanilarak ¢ikarilan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte belirtilen takvim geregince, Universitenin ilk
stratejik plani 2008-2012 donemini kapsayacak sekilde hazirlanarak 01.01.2008 tarihinden
itibaren uygulanmak Ulzere yurirlige konulmus ve 31.12.2012 tarihinde uygulama donemini
tamamlamistir. Bu cercevede, 2008-2012 dénemini kapsayan ve bu bes yil boyunca uygulanan ilk
stratejik planin Universite agisindan en temel kazanimi, kuskusuz; altyapi olusturmasi ve stratejik
planlamayi 6grenme etkisi sebebiyle kurumsal gelisime katki saglamasi olmustur.

Trakya Universitesinin 2013-2017 dénemini kapsayan ikinci stratejik plani icin hazirhk
calismalari, Senatonun 24 Ekim 2011 tarih ve 16 sayili toplantisinda alinan 3 no’lu karari ile
baslatilmistir. Rektorlik makaminin 27 Ekim 2011 tarihli onaylari ile stratejik plan calismalarini
ylritmek lzere, Stratejik Planlama Komisyonu ile Stratejik Plan Calisma Grubu olusturulmustur.
Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan son sekli verilen stratejik plan taslagl, 6 Kasim 2012
tarihinde senatoya sunulmus; Senatonun 06.11.2012 tarihli ve 13 sayili toplantisinda, Senato
dyelerinin de katkilariyla sekillenen plan taslagi 9 no’lu karari ile oylanmis ve oybirligiyle
“Trakya Universitesi 2013—2017 Stratejik Plani” olarak kabul edilmistir. Bu cercevede, nitelikli
ve surdlrilebilir modellemeleriyle sosyal fayda lireten ve topluma yliksek diizeyde katki sunan
Trakya Universitesinin ikinci Stratejik Planinin en biiyiik giicli, dinamik stratejiler, gercek¢i hedefler
ve akilcl politikalar olmustur.

Trakya Universitesinin 2018-2022 yillarini kapsayan Ug¢iincii Stratejik Plan ¢alismalari ise
17 Ekim 2016 tarihinde 2016/1 sayili i¢ genelgenin yayinlanmasi ile baslatilmis olup; stratejik plan
calismalarini Ust diizeyde yonlendirmek (lizere yonlendirme kurulu, stratejik plan komisyonu ve
stratejik plan calisma grubu olusturulmustur. Yeni stratejik planin, Gniversitenin mevcut kaynaklari
ile ic ve dis paydaslarin faydalarini en (st seviyeye c¢ikartmak gayesi ile temel amaclar lzerine
yogunlasmasi, kurumsal itibari ve kaliteyi artirmasi, paydas ihtiyaglarinin belirlenmesi, yonetsel
karar almada katilimin Ust dlzeye cikartilmasi ve iyilestirilmesi, degisim ve donistiimin bir araci
olmasi amaclanmistir. Bu amagla (ist ydnetim tarafindan Trakya Universitesinin, yiiksekdgretim
sistemi icerisinde dnemli bir yere sahip olma yolunda bir yol haritasi olarak gordtgii 2018-2022
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda tiim akademik ve idari personelin
aktifve katilimci bir sekilde yer almasina 6zen gosterilmistir. Bu cercevedeilki27 Ekim 2016 tarihinde
gerceklestirilen “2018-2022 Stratejik Plan Toplantisi” ile 6nce birim yoneticilerine ardindan tim
birimlerden birimlerini temsilen katilan akademik ve idari personele siire¢ hakkinda bilgi verilmis
ve planin hazirlanmasina tiim personelin katki saglamasinin beklendigi belirtilerek; ilk asamada



yapilacaklar agiklanmistir. Katihmci bir yaklasimla hazirlanmasi istenen glgli ve zayif yonler,
firsatlar, tehditler, misyon, vizyon ve temel degerler ile ilgili birimlerce hazirlanan ¢alismalarin
stratejik plan ¢alisma grubuna ulasmasi ile birlikte, grup tarafindan gerceklestirilen toplantilarda,
beyin firtinasi yontemi ile elde edilen bilgiler harmanlanarak akademik faaliyet analizi, sektérel
egilim icin Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) analiz, sektorel yapi
analizi, glicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi ve tespit ve ihtiyaglar analizi
tablolar halinde hazirlanmistir. Ayrica yine, i¢ paydas gorislerine yer vermek amaciyla, akademik
ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmis; bu anketlere yeterli katiim saglandiktan
sonra kurum kaltira anketleri aktif hale getirilerek akademik ve idari personele sunulmustur.
Universitenin bir diger ic paydasi olan dgrencilere yénelik olarak ise 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Bahsedilen tim anketlerden elde edilen veriler istatistiksel olarak yorumlanip
stratejik plan ¢alismalarinda kullaniimistir.

2018-2022 donemi stratejik plan ¢alismalarinin ilk asamasi tamamlandiktan sonra, 16
Mart 2017 tarihinde tim birimlerden gelen akademik ve idari personel temsilcileriyle birlikte
“2018-2022 Stratejik Plan ikinci Toplantisi” gerceklestirilmistir. Toplantida dncelikle ilk toplantidan
itibaren calisma grubu tarafindan yapilanlar ve elde edilen sonuclar aciklandiktan sonra, bir
sonraki slirecte yapilacaklar anlatilmistir. Bu cercevede, tim birimlerden kendi faaliyet alanlari
ile ilgili amac ile bu amaclara uygun hedeflerini belirlemeleri ve hedefe ulasilip ulasilmadigini
gosterecek somut performans gostergelerini olusturmalari talep edilmistir. Birimlerden gelen
veriler dikkate alinarak stratejik plan calisma grubu tarafindan Universitenin hedef kartlar
olusturulmus ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bu hedeflerin maliyetlendirilmesi
yapilmistir. Ayrica bu dénemde Universitenin dis paydaslarinin gorislerinin alinmasina da 6zel
onem verilmistir. Bu amagla, 2017 yilinin Mayis ayi icinde Edirne merkez ve diger ilgelerde yore
halki anketleri uygulanmis ve anket sonuclari analiz edilerek planin hazirlanmasinda kullanilmistr.
Yore halki disinda kamu kuruluglari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluglariile 22 Haziran
2017 tarihinde “Trakya Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Calistay!” diizenlenerek bu
kurum ve kuruluslarin Universiteden beklentileri ve Universite ile isbirligi yapabilecekleri alanlar
konusunda karsilikh goris alisverisinde bulunulmus ve galistay sonrasi elde edilen bilgilerden
planin hazirlanmasinda faydalanilmistir.

Sonug olarak, 2018-2022 Stratejik Plani hazirlik galismalari katilimcr bir anlayisla, i¢ ve
dis paydaslarin gorusleri alinarak gergeklestirilmis; tim sireclerde geribildirim mekanizmalari
kullanilarak, elde edilen veriler bilimsel dlcltlere uygun olarak plana aktariimistir.
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama strecinin ilk adimini olusturan durum analizinde Universitenin nerede
oldugunu tespit etmek amaciyla, bu bolimde 6ncelikle kurumsal tarihge hakkinda bilgi verilmis
ve uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmistir. Ardindan yasal yukimlalikler ve
mevzuat analizi ile Ust politika belgelerinin analizine yer verilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetler belirlendikten sonra ise, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi,
yuksekogrenim sektori analizi, sektorel yapi analizi ve glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi yapilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHGCE

istanbul Universitesi biinyesinde 1974 yilinda Edirne Tip Fakiiltesi kurulmus ve Trakya
Universitesinin, 41 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile dért ili kapsayan (Edirne, Kirklareli,
Tekirdag ve Canakkale) 3 Fakilte 1 akademi ve 4 yiliksekokul ile 20 Temmuz 1982 tarihinde
kurulmasiyla Trakya Universitesine baglanmistir. 3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde,
Trakya Universitesi biinyesindeki Canakkale Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye donustiriilmesiyle
olusturulan Canakkale Egitim Fakultesi, Canakkale Meslek Yiksekokulu ve Biga Meslek
Yiiksekokulu, yeni kurulan “Canakkale Onsekiz Mart Universitesine aktarilmistir. 17-03-2006
tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili kanun ile 2809 sayih “Yiiksekégretim
Kurumlari Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 62 geregi Trakya Universitesi Rektérliigiine
bagh iken baglantisi degistirilen; Tekirdag Ziraat Fakiltesi, Corlu Mihendislik Fakultesi, Tekirdag
Saglik Yiiksekokulu, Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkoy Meslek
Uksekokulu, Hayrab Meslek Yuksekokulu, Malkara Meslek Yiksekokulu, Marmara Ereglisi
ath Meslek Yiksekokulu, Saray Meslek Yuksekokulu ve Sarkdy Meslek

“Namik Kemal Universitesi”’ne aktarilmistir. Son




tarihlive 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili kanun ile 2809 sayili “Yiksekdgretim
Kurumlari Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 83 geregi Trakya Universitesi Rektorligiine
bagli iken baglantisi degistirilen; Teknik Egitim Fakultesi, Kirklareli Saglik Yiksekokulu, Kirklareli
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Kirklareli Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Babaeski
Meslek Yuksekokulu, Lileburgaz Kepirtepe Meslek Yiiksekokulu, Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu,
Vize Meslek Yiksekokulu, Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu yeni kurulan “Kirklareli
Universitesi”’ne aktarilmistir. Bu cercevede bir bolge (iniversitesi seklinde kurulmus olan Trakya
Universitesi 3 yeni {iniversitenin biinyesinden ayrilmasi ile birlikte yalnizca Edirne il merkezini ve
4 ilceyi kapsayacak bicimde yeniden yapilanmistir. Her ne kadar bolge Gniversitesi olma 6zelligini
kaybetmis olsa da Trakya Universitesi, bélgesel ve ulusal gereksinimlerin yani sira uluslararasi
yiksekégretim alanindaki gelismeler ve Balkan Ulkelerinin beklentileri ve bilim teknoloji
politikalarini da goz 6nline almaktadir.

Trakya Universitesi, 2017 yili itibariyla, Edirne merkez agirlikli olmak tizere 4 ilcede (ipsala,
Uzunkopri, Kesan ve Havsa) 12 fakiilte, 5 enstitli, 6 ylksekokul, 1 konservatuar, 10 meslek
yiksekokulu, 31 arastirma ve uygulama merkezi ve 1 anaokulunda hizmet vermektedir. Universite
binyesinde hukuk fakiltesi agilmasiyla ilgili galismalar ise devam etmektedir.

Trakya Universitesinin halihazirda (2017-2018 Egitim-Ogretim yili itibariyla) 48.695
dgrenci, 1705 dgretim elemani ve 1511 idari personeli bulunmaktadir. Universite, énemli kismi
Balkanlardan olmak kaydiyla, 2017-2018 Egitim-Ogretim yili itibariyla 2.636 yabanci uyruklu
o0grenciye de egitim sunan uluslararasi nitelikli bir kurumdur.

2011 yilinda hazirlik ¢alismalari baslayan Universitemizin 2013—-2017 dénemini kapsayan
ikinci stratejik plani i¢cin Rektorlik makaminin 27 Ekim 2011 tarihli onaylari ile stratejik plan
calismalarini yirtutmek (zere, Stratejik Planlama Komisyonu ile Stratejik Plan Calisma Grubu
olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonunun goérevi, ¢alisma grubu tarafindan hazirlanacak
plan taslaginin incelenerek degerlendirilmesi ve gerekli gérilmesi durumunda diizeltme ve
gelistirme islemlerinin yapilmasi; Stratejik Plan Calisma Grubunun gorevi ise stratejik planin
hazirlanmasina destek olmak olarak belirlenmistir. Stratejik Plan Calisma Grubu alt ¢alisma
gruplarina ayrilarak calismis ve bu kapsamda akademik ve idari iki ayri bélimde; Misyon/Vizyon,
GZFT, Anket, Amac/Hedef/Faaliyet adlari altinda dort alt ¢calisma grubu olusturulmustur.

2013-2017 dénemine ait ikinci bes yillik stratejik planin hazirlanmasinda katilimciligin esas
alinmasina, Universite ydnetimi basta olmak lizere tiim calisanlar tarafindan 6ziimsenmesine ve
paydaslardan gelen gorusler dogrultusunda sekillendirilmesine 6zel olarak 6nem verilmistir. Bu
cergevede, Universitemizin ikinci stratejik planina iliskin hazirlik ¢alismalari kapsaminda ve plan
hazirliklarinda uyulacak usul ve esaslar, Gist yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile Gniversitenin tim
calisanlarina duyurulmustur. Stratejik plan ¢alismalarini yiritecek Stratejik Planlama Komisyonu
ve Stratejik Plan Calisma Grubu, Ust yonetici tarafindan gérevlendirilmis ve tst yonetim, komisyon
ve grup calismalarina baskan sifatiyla dahil edilmistir. Ote yandan durum analizi ¢calismasina
iliskin sonuglar ile planin “gelecege bakis” bolimini olusturan misyon, vizyon, temel degerler,



stratejiler, amaclar, hedefler ve gostergeler ile proje ve faaliyet taslaklari strekli tist yonetim ile
paylasiimis, Ust yonetimden gelen goris ve oneriler dogrultusunda da revize edilmistir. Stratejik
Planlama Komisyonu tarafindan son sekli verilen stratejik plan taslagi, 6.11.2012 tarihinde
senatoya sunulmustur. Senatonun 6.11.2012 tarihli ve 13 sayili toplantisinda, Senato Uyelerinin
de katkilariyla sekillenen plan taslagi 9 no’lu karari ile oylamaya sunulmus ve oybirligiyle
“Trakya Universitesi 2013—-2017 Stratejik Plani” olarak kabul edilmistir. Bu cercevede, nitelikli
ve slirdirtlebilir modellemeleriyle sosyal fayda lreten ve topluma yiiksek dizeyde katki sunan
Trakya Universitesinin ikinci Stratejik Planinin en biiyiik giicii, dinamik stratejiler, gercekei hedefler
ve rasyonel politikalar olmaktadir.

Bu stratejik plan gergevesinde olusturulan misyon ve vizyon gergevesinde hedefleri
gerceklestirebilmekicin stratejik amaclar, faaliyetler ve performans géstergeleriolusturulmus ve bu
faaliyetlerin gerceklesmesi icin calismalara devam edilmistir. Bu ¢cercevede, Trakya Universitesinin
uygulamakta oldugu stratejik plan dogrultusunda olusturulan stratejik amaclari ve faaliyetleri her
yil hazirlanan ve lger aylik donemlerde birimlerden istenen performans gostergeleri takip tablosu
ile glincellenen “Performans Programi” ile gerekli hedeflere ulasilma durumu izlenmistir.

Bu baglamda, Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinin  hazirlanmasi sirecinde
gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT (gli¢ll yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler)
analizi ve cevre analizi calismalari sonucunda elde edilen veriler 1siginda Trakya Universitesi icin 4
stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar dikkate alinarak 6 amag, 36 hedef belirlenmis, hedeflerin
gerceklesme durumlari Gger aylik ve yillik periyotlar halinde akademik ve idari birimlerin
doldurdugu tablolarda izlenerek degerlendirilmistir. Ucer aylik degerlendirmeler cercevesinde
stratejik planda yer alan performans gostergeleri Olcllerek hedef degerler ile gerceklesen
degerlerin karsilastirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu
kullaniimistir.

Ozetle, Trakya Universitesi, 2013-2017 Stratejik Planini olustururken katilimci bir ydnetim

I benimsemistir. Kasim 2011’de baslayan ¢alismalarda durum izi yapilmis, i¢ ve dis

goriugslerini almak tGzere anket ¢alisma gulanm iz yapilarak misyon,
amag, hede
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Tablo 1. Trakya Universitesinin Amag, Hedef ve Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Stratejik Alan

Stratejik Amag Sayisi

Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi

Tablo 1’de goriildigi gibi; Trakya Universitesinin stratejik planinda en fazla sayida amaca,
hedefe ve faaliyete hizmet bashgi altinda yer verilmistir.

Tablo 2. Trakya Universitesinin Faaliyetlerinin Gergeklesme Oranlari

Stratejik Alan

Faaliyetlerin
Gergeklesme Orani

Tablo 2’ye goére Trakya Universitesinin stratejik plan kapsaminda belirledigi egitim
faaliyetlerinin blyuk bir cogunlugunu gerceklestirdigi soylenebilmektedir. Arastirma ve kurumsal
gelisim ile ilgili faaliyetlerin orta diizeyde gerceklestigi ancak hizmet alaninda belirlenen
faaliyetlerin gerceklesme diizeylerinin yetersiz kaldigi goriilmektedir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALiIzi

Trakya Universitesine goérev ve sorumluluk yiikleyen ve (niversitenin faaliyet alanini
dizenleyen mevzuat gdzden gecirilerek hazirlanan yasal yukimliltkler listesi Tablo 1'de yer

almakta olup; Gst politika belgelerinin analizi ise Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Yasal Yiikiimlaluikler

YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

> Yuksekdgretim kurumlarinin kurulus ve
organlariile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar,

> Universiteler {izerinde devletin gézetim
ve denetim hakkini kullanma usuller,

P Ogretim elemani yetistirme,

> Universitelerin ve 6gretim elemanlari-
nin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile
iliskileri,

> Ogretim diizeyleri ve siireleri,

> Yuksekogretime giris, devam ve alinacak
harglar,

> Devletin yapacag yardimlar ile ilgili ilkeler,

> Disiplin ve ceza isleri,

P Mali isler, 6zIiik haklari,

> Qéretim elemanlarinin uyacaklari kosullar,

> Universitelerarasi ihtiyaglara gore 6gretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi,

> Ogrenim ve dgretimin hirriyet ve teminat
icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gerekleri-
ne gore yurutilmesi,

> T.C. Anayasasi’nin
130 ve 131. madde-
lerinde diizenlen-
mistir.

> Ogretim elemani
sayisinin yetersiz
olmasi

» Alaninda uzman
kisilerden egitim
konusunda yeterince
faydalanilamamasi

P Ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde egitim
konusunda isbirligi-
nin yetersiz olmasi

> Fiziksel mekan

ve teknik altyapi
yetersizligi,

iHTIYACLAR

> Kadrolarin saglan-
masil,

P Teknik ekipman,
malzeme ve fiziksel
mekan eksikliginin
giderilmesi,

P Baska lniversite-
lerden Universitemi-
ze 0gretim Uyelerinin
davet edilmesi ve
bununla ilgili biitge
olusturulmasi

> Ogrenci ve dgre-
tim elemani degisim
programlarinin
sayisinin ve konten-
janinin artiriimasi,

P Ogretim Uyeleri-
nin baska tniversite-
lerde ders vermeleri-
nin tesvik edilmesi,




YASAL YUKUMLULUKLER

TESPITLER

Yuksekogretim Kurulu’na ve Gniversi-
telere devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmasi.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esas-
larina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedef-
lerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayim ve danismanlk yapmak,

Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glici yetistirmek,

Tirk toplumunun yagam dizeyini yuksel-
tici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sz, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orglin, yaygin, stirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilme-
sini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelisme-
sini ilgilendiren sorunlarini, diger kurulus-
larla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini top-
lumun yararina sunmak ve kamu kurulus-
larinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diistincelerini ve onerilerini
bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi icinde orgiin,
yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini Ustle-
nen kurumlara katkida bulunacak énlemleri
almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelisme-
sine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesi-
ne katkida bulunmak sanayi, tarim ve saghk
hizmetleri ve diger hizmetler ile hizmetlerde
modernlesmeyi, retimde artisi saglayacak
¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili ku-
rumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlari-
na ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisi Giretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekogretimin uygulamali yapiimasina
ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesi-
ne iliskin gerekli dizenlemeleri yapmakadir.

DAYANAK

2547 sayili Yukse-
kogretim Kanunu 4.,
5.ve 12. maddele-
rinde dlizenlenmistir.

Bilimsel arastir-
ma sonuglarinin
toplumsal katkisinin
yetersizligi,

Teknolojik Griin
Uretmede yetersiz
kalinmasi.

iHTIYACLAR

Bilimsel arastir-
ma sonuglarinin
toplumsal katkisinin
artirilmasi,

Uluslararasi pa-
tent alma konusunda
desteklerin arttiril-
masl

Ogretim lyeleri-
nin toplumsal katki-
lari olacak arastirma
ve calismalara yon-
lendirilmesi ve Uni-
versite kaynaklarinin
arastirma desteginde
kullanilma durumla-
rinin toplumsal katki
ciktisi gozetilerek
saglanmasi



10.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITiKA BELGESI

Kalkinma Plani (2014-2018)

iLGiLi BOLUM REFERANS

144 no’lu politika paragrafi

VERILEN GOREV iHTIYACLARI

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve ka-
biliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi ¢ercevesinde isglicl piyasasiyla
uyumunu glglendiren, firsat esitligine dayall,
kalite odakli donlisiim strdirilmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

148 no’lu politika paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin
ve Ozel yetenekli bireylerin, butiinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda
egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve
fiziki altyapinin gliclendirilmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

163 no’lu politika paragrafi

Yuksekogretimde kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasi

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

164 no’lu politika paragrafi

Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirli-
gi icerisinde teknoloji Uretimine 6nem veren,
ciktr odakl bir yapiya dondstirilmesinin
tesvik edilmesi ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

174 no’lu politika paragrafi

Saglikh hayat tarzinin tesvik edilmesi ve daha
erisilebilir, uygun, etkili ve etkin bir saglik
hizmeti sunulmasi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

175 no’lu politika paragrafi

Saglik hizmet sunumunda klinik miidahale-
lerin etkililigini, hasta ve saglik galisanlarinin
glvenligi ve memnuniyetini dikkate alan
yaklasimlarin gelistirilmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

179 no’lu politika paragrafi

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma
faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki
rollerinin net bir sekilde tanimlanarak hem
hastanelerin mali strdirlebilirligini temin
edilmesi hem de nitelikli tip egitimi ve yeni-
likgi arastirmalarin yapiimasinin saglanmasi..

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

180 no’lu politika paragrafi

Tamamlayici tip kapsamindaki tedavi, bitkisel
Uirlin ve hizmet sunuculariyla ilgili kalite ve
glvenligin saglanmasi amaciyla standartla-
rin belirlenmesi ve bu alanin denetim altina
alinmasi, tamamlayici tibbin, tip egitimine ve
saglk uygulamalarina entegrasyonun saglan-
masl, bu alanda yapilacak bilimsel arastirma-
larin desteklenmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

182 no’lu politika paragrafi

Veri ve kanita dayali saglik politikalarini gelis-
tirmek amaciyla uluslararasi karsilastirmalara
imkan verecek standart ve kalitede verilerin
Gretilmesinin saglanmasi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

920 no’lu politika paragrafi

Sinirda yer alan bdlgelerin sinir 6tesiyle sos-
yal iliskilerinin gelistirilmesi.

10.

Kalkinma Plani (2014-2018)

932 no’lu politika paragraf

Bolgesel

Orta Vadeli Program
(2017-2019)

72 no’lu politika paragrafi

Tarim-sanayi-lniversite arasindaki isbirlikleri-
nin artirilmasi.

Orta Vadeli Program
(2017-2019)

107 no’lu politika paragrafi

Egitimin kalitesinin artirllmasina ve beseri
sermayenin niteliginin ylkseltiimesine yéne-
lik galismalara devam edilmesi.




UST OLCEKLI ULUSAL STRATEJi BELGELERI

Planlar Programlar
65.HUkimet Programi Yillik Programlar

06.07.2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
10.Kalkinma Plani (2014-2018)

6.10.2016 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019)

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)

Kamu Yatirim Programlari

Katiim Oncesi Ekonomik Programi
Ulusal Cevre Eylem Planlari

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

SEKTOR BELGELERI

Tirkiye’nin Yilksekdgretim Stratejisi TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari (2003-2023) Strateji
Belgesi

UST OLCEKLI BOLGESEL VE TEMATIK STRATEJi BELGELERI
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)
Tr21 Trakya Bolgesi (2014 — 2023) Bélge Plani

Trakya Universitesi, egitimi 65. Hikiimet Programi’na uygun sekilde gelecege yatirm
olarak kabul etmekte, Ulkenin insan kaynagini uluslararasi arenada rekabet edebilir donanima
kavusturmayi ve egitim kalitesini ylikseltmeyi amaglamaktadir. Hikiimet programina uygun olarak
egitimde kalite konusuna énem vermektedir. Buna bagli olarak Universitedeki egitim kurumlarinin
akreditasyonu icin calismalar baslatiimistir. Universite gelirlerinin énemli bir bélimi kalitenin
arttirilmasina yénelik calismalara ayrilmaktadir. Universitemiz Hiikiimet Programina uygun olarak




egitimde firsat esitligine 6nem vererek, yoksul 6grencilerin de egitim hakki alabilmesini saglamak
icin “Bir Ogrenci de Sen Okut”, “Ogrenci Dostu Apartman” gibi cesitli calismalar yiriitmektedir.
Ayrica engelli 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetine katilmasini saglamak icin “Engelsiz Trakya
Universitesi” adiyla bir birim olusturulmus olup, her fakiiltede engelli 6grenci birimi aktif
olarak calismaktadir. Bu cercevede, Engelsiz Universite Birimi adiyla kurulan ve sesli olarak da
kullanilabilen web sayfasinda, yapilan faaliyetler hakkinda bilgi verilmekte; engel avi sistemi ile
ise yerleskelerde, binalarda ve yollarda karsilasilan engellerin tim bireyler tarafindan birime
iletilmesi saglanarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Trakya Universitesinin Engelsiz Universite
Politikasi ise, ayrimcilik duygusuna dayanmadan, herkesin toplumda bagimsiz yasayabilmelerinde
onemli bir asama olan egitim 6gretim yasantilarini basariyla tamamlamalari igin gereksinimlerin
saptanmasi ve karsilanmasi, tim personel ve 6grencilerilerde konu ile ilgili bilincin olusturulmasi
olarak belirlenmistir. Ayrica, dzellikle 6zel egitim isteyen cocuklar icin Universite biinyesinde
bulunan Armagan Donertas Cocuk Gelisimi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile gelisim
geriligi olan risk altindaki cocuklar ve 6zel egitim gereksinimi olan bireylere hizmet sunulmaktadir.

Devletin issizligi azaltma politikasina uygun olarak Universitemizden mezun olan
bireylerin, mevcut isglici potansiyelinin niteliklerine uygun istihdam dostu bliyimeye katki
saglamasi amacglanmaktadir. Geng bireylerin girisimci olmasi ve kendi islerini kurabilmesi icin
girisimcilik derslerine agirlik verilmekte, bu sekilde devletin istihdam tegviklerinden yararlanilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda Trakya Universitesinde 2010 yilinda kurulan Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile KOSGEB ve ilgili kamu kurumlarinin yaptigi anlasmalar Uzerinden
gerek akademisyenlere gerekse 6grencilere girisimcilik egitimleri ve sertifikalari verilmektedir.
Ayrica birimlerde ders mufredatina eklenen girisimcilik dersleri ile 6grecilerin bilgi ve becerileri
arttirilmakta ve bu derslerin bir kisminda oOgrenciler gerekli kosullari sagladiginda sertifika
almaktadir. Bunlara ek olarak Trakya Universitesi Teknopark biinyesinde Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi ile Tiirkiye Ekonomi Bankasi tarafindan TiM-TEB Girisim evi kurulmustur.
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Universitemiz personelinin arastirma-gelistirme faaliyetlerini basariyla yiriitmesi ve 12
adet patente sahip olmasi da devlet politikasinda gegen yenilikgilik bilinci ile Gniversite- sanayi
isbirliginin daha gelistirilmesi amacina hizmet etmektedir. Ayrica 2008 yilindan itibaren faaliyet
gosteren Trakya Teknopark Yonetici AS’de bu amacin gergeklestirilmesi icin ¢aligmakta, Trakya
Universitesinin bilgi birikimini ve arastirma altyapisini Teknopark firmalarinin kullanimina sunarak,
akademik bilginin sanayiye aktarilmasina aracilik yapmaktadir. Yine, kurulma calismalari devam
eden Uclncl nesil “Teknopark”ta tarim, saglik, cevre ve enerji konularinda faaliyet gosterilecek;
bilisim konusunundaki hizmetler de devam edecektir. Universitemiz, 65. Hiikiimet Programi’nda
da 6nemle lizerinde durulan gelecegin diinyasina, insana ve insanla var olan bilim ve teknolojiye,
bunlarin ticarilesmesine ortam saglamakta, bilgi tabanli bir ekonomi insa eden llke kurma
hedefine hizmet etmektedir. Turkiye’nin bilim ve teknoloji ile yenilik alaninda yapacagi atiimlarla
yuksek gelir grubu Ulkeler arasina girmesi icin daha donanimli, yenilikgi ve girisimci, bilgi Gireten ve
bunu yiiksek katma degere dontstiiren bireyler yetistiriimesi, bilgi tabanli ekonomiye donisim
icin nitelikli bir istihdam yapisi olusturulmasi amacglanmaktadir.

Universite stratejik planinin 10. Kalkinma Kalkinma Plani (2014-2018) ile uyumu
incelendiginde, yliksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biylimenin yani sira hukukun GstinlGgu,
bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicl, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
sirdirilebilir kullanimi gibi unsurlarin Universitenin planinda da genis bir bicimde ele alindig
gorilmektedir. Stratejik planda, Kalkinma Planina uygun olarak toplumun ve ekonominin
ihtiyaclarina duyarli, paydaslarla etkilesim icinde, Urettigi bilgiyi Urline, teknolojiye ve hizmete
donustiren, akademik, idari ve mali agcidan 6zerk Universite modeli cercevesinde kiiresel dlgekte
rekabetci bir ylksekogretim sistemine ulasma hedeflenmektedir. Stratejik planda, Kalkinma
Planinda yer alan “Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
Universiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi
arttinlacaktir” ve “Toplumun ve ekonominin gereksinimlerine duyarli, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi tirline, teknolojiye ve hizmete donUistliiren katihmci bir yliksekogretim
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sistemine ulasiimasi” hedeflerinin gerceklestiriimesine yénelik amaclar benimsenmistir. Ozellikle
yliksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Giretimine 6nem veren, c¢ikh
odakli bir yapiya donistiiriilmesinin 6zendirilmesi ve girisimcilik faaliyetleri ile gelir kaynaklarini
cesitlendirmesi hedefinin gerceklestirilmesi icin Trakya Universitesi uygun altyapiyi gelistirecektir.
Bu kapsamda Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi, arastirmalarin nicelik ve niteliginin
arttirilmasi, yapilan buluslarin patentinin alinmasi igin 6gretim Uyelerine destek verilmesi
saglanacaktir. Bununla ilgili olarak Trakya Universitesi énlisans programlarinin bir kisminda
3+1 egitim modeli uygulanmaya baslanmis olup; modelde, 6grenciler (ic donem ders alip; bir
donem isyerinde uygulamali egitim gormektedir. 3+1 egitim modeliyle amacglanan sanayi-
Universite-6grenci arasinda bir kopri kurmaktir. Lisans diizeyinde ise bazi bolimlerde 7+1 egitim
modeline gecis calismalari siirmektedir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her yil arttirilmasi
amaciyla Universitenin kendi icinde de akademik tesvik programi uygulamasi, 6gretim Uyelerinin
calismalarina deger vererek internet sayfasinda paylasmasi Universite-Sanayi isbirliginin
gerceklestiriimesinin bir parcasidir.

Kalkinma planinda yer verilen kiiltlrel zenginliklerin ve gesitliligin korunup gelistiriimesi
amaciyla, kiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi icin Trakya Universitesi Devlet
Konservatuari, Glizel Sanatlar Fakiltesi ve Kirkpinar Beden Egitimi Spor Yiksekokulu basta
olmak lizere 6gretim Uyelerinin Universitenin olanaklarindan en etkili sekilde yararlandiriimasi
hedeflenmektedir. Ayrica Trakya Universitesi biinyesinde yer alan Sultan Il. Bayezid Kiilliyesi Saglik
Miizesi ve ilhan Koman Heykel ve Resim Miizesi liniversitenin kiiltiirel anlamda bdlgeye sundugu
katkilar arasinda yer almaktadir. Ozellikle Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saghk Miizesi, Avrupa Konseyi
Avrupa Miize Odiili’'nii kazanmis ve Avrupa Kiiltiir Mirasi Birligi tarafindan Mikkemmellik Kuliibi’ne
kabul edilmistir. Bunlara ek olarak kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gelistirilmesi amaciyla Trakya
Universitesindeki 6grenci topluluklari desteklenmekte ve topluluklar tarafindan bircok etkinlik
diizenlenmektedir.

Plandaki bir diger gerceklestiriimesi istenen amac¢ olan toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icinde olan, Urettigi bilgiyi Grine, teknolojiye ve
hizmete donistiren, akademik, idari ve mali acidan Ozerk (niversite modeli ¢ercevesinde
kiiresel oOlcekte rekabetci bir ylksekdgretim sistemine ulasilmasi da Universitenin planinda
yer almaktadir. Bu amagla uzaktan ve sirekli egitim faaliyetlerinin arttirilmasi, lniversitenin
yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi, fiziksel yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, kitiphane
hizmetlerini iyilestirerek glincel kaynaklara erisimin saglanmasi, Erasmus ve Mevlana programi
araciligiyla 6grenci ve akademik personelin uluslararasi deneyiminin ylikseltilmesi, Balkan tlkeleri
ile etkilesimin arttirilarak ¢ok kultlrli ve uluslararasi kampiis ortaminin olusturulmasi ve bu
Ulkelerle yapilan ortak proje sayisinin arttirilmasi 6ngoérilmektedir. Akademik ve idari personelin
Universiteye aidiyetinin arttirilmasi, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemindeki iyilesmeler ile
calisanlarin memnuniyetini arttirmaya yonelik konular da bu kapsamda hedeflenmistir. Kalkinma
Planinda yer alan yliksekdgretim sisteminin, hesap verilebilirlik temelinde 6zerklik, seffaflik,
performans odaklilik, uzmanlasma ve gesitlilik ilkelerinin belirleyiciliginde kalite odakli rekabetgi bir
yaplya donlisme amacini gerceklestirmek icin kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
kaynaklarinin harcama hukukuna uygun kullanilmasindan daha énemli hale gelmistir. Bu kapsamda
plan, program ve bitce iliskisinin kurulmasi plan déneminin mali yonetimine iliskin temel amaci
olarak benimsemistir. Bunun sonucu olarak Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi, mevcut



faaliyetlerin ve projelerin i¢ kontrol sistemiyle entegre bir sekilde ylrutilmesi planlanmaktadir.

Ust politika belgelerinden bir digeri olan Tirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi
cercevesinde, belirtilen akademik 6zglrlik ve yonetsel 6zerklik, Gretkenlik ve kalite, etkin kaynak
kullanimi, mali 6zerklik, saydamlik, hesap verilebilirlik, farklilasma, esneklik, karar alma sirecine
katthmin kuvvetlendirilmesi, toplumsal iliskilerin gelistirilmesi ve ortak degisim programlari
diizenlenerek dis iliskilerin gelistirilmesi amaclarina uygun olarak hareket edilmektedir. Buna
gore, Trakya Universitesi, arastirma ve 6gretim alanlarinda yiritilen calismalarin devletten
ya da toplumdan kaynaklanan siyasal, ekonomik ve dinsel baskilarla karsilasmadan 6zglirce
ylritilmesini garanti altina almaktadir. Universitede arastirma-yayin ve o6gretim islevleri
gerceklestirilirken yiliksek Uretkenlik hedeflenmekte, objektif olarak hazirlanmis performans
gostergelerinden vyararlanilmaktadir. Bu amaca uygun olarak slireg, Ol¢lit ve yontemlerin
gelistiriimesi amaclanmaktadir. Kaynaklarin etkin kullanimi igin ¢ikti odakh yonetim anlayisinin
benimsenmesi hedeflenmektedir. Universite stratejik belgesinde, saglikli degerlendirme igin her
turlt cahsmaya iliskin veri ve bilgilerin derlenmesi, islenmesi, erisilebilir ve kullanilabilir sekilde
sunulmasi hedeflenmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslara ve topluma hesap verilebilirligin saglanmasi,
bilgi verme sireg ve yontemlerinin kurulmasi ve isletilmesinin saglanmasi da 6ngérilmustar.

TUBITAK Vizyon 2023-Egitim ve insan Kaynaklari Raporu ile uyumlu olarak Trakya
Universitesinin en dnemli 6zelligi olan farkli milliyetlere sahip bireyleri tek bir cati altinda
toplama 6zelliginden yararlanilarak yurtdisindaki basarili bilim adamlariyla isbirligini 6zendirmek
ve arttirmak, bunun icin gerekli alt yapiyr olusturmak, genc arastirmacilar icin cazibe merkezi
haline gelmek, Teknoloji Transfer Ofisinin ¢alismalarina 6ncelik vermek, endustriyel deneyim
ve birikimlerinin isbirligi yapilarak aktarilmasini saglamak, 6gretim Uyelerinde aranan nitelikleri
glniin ihtiyacina uygun sekilde cesitlendirilmek ve gerekli yasal altyapiyi olusturulmak, lisansiisti
egitime Ozel bir 6nem vererek kaliteyi gelistirmek ve yeniligi tesvik edecek kurumsal ve yasal
onlemler almak baslica amaclar arasinda sayilmistir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesindeki egitim vizyonu
acisindan Trakya Universitesinin Stratejisi incelendiginde dgrencinin yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren, bireysel farkliliklari gozeten, her 6grencinin kendini gelistirebilmesi icin firsat taniyan,
kendini glincel gelismelere uygun olarak yenileme giciline sahip 6grenme ve insan odakh bir
egitim hedeflenmektedir. 2003-2023 Strateji Belgesi’'nde ele alinan teknoloji alanlarinda ve
bu teknolojileri destekleyecek bilim alanlarinda lisansiisti egitim amaciyla yurt disina eleman
gonderilmesi, Trakya Universitesinin diger iniversitelerle isbirligi yapmasi ve bu sekilde 6gretim
Uyelerinin bilgi ve tecribesini artirmasini saglamasi, Teknopark gibi uygulamalar araciligiyla
ogretim lyelerinin sahip oldugu birikimin ekonomide katma deger yaratmasinin dniniin acilmasi,
Ar-Ge’ye verilen 6nemle Turkiye'yi gelismis Ulkelerin konumuna getirmek, lniversite ile sanayi
isbirligini artirmak hedefleri ile Trakya Universitesinin stratejisi uyumludur.

T.C. Kalkinma Bakanlg Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) incelendiginde
Universitelerin isglici verimliligine katki yapmasi, Universite-is cevreleri isbirligiyle yerel



sektorlerin ve ekonominin verimliligine katki yapmasi ve Ar-Ge ¢alismalarinda bulunmasina 6nem
verildigi gorilmektedir. Ayrica Universite ile toplumu bitinlestirici faaliyetlerde bulunmanin ve
bulunduklari bolgelerle baglantilarinin gliglendiriimesinin énemine deginilerek Universitelerin
sosyal gelismede Oncl bir rol Ustlenmeleri gerektigi belirtilmistir. Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinde bolgesel gelisme icin gerekli hamlelerden biri olarak gosterilen Ar-Ge ve yenilikgilik
temelinde ISGEM, is Kulucka Merkezi ve Bireysel Katilim Yatirimcisi benzeri mekanizmalarin
yayginlastiriimasinin saglanmasi, Universite, mesleki oOrgit ve sanayi isbirligi kapsaminda
mesleki egitim ve Universite iliskisinin giiclendirilmesine, Trakya Universitesi stratejik planinda
da deginilmistir. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde yabanci 6grencilere daha fazla hizmet
verme ve uzmanlasma imkani bulan sehirlerde kurulu tGniversitelerin egitim kalitesi ve arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi, ekonomiyle baglantili uzmanlasma alanlari esas alinip ihtiyaglar
dogrultusunda yeni bélimlerin acilmasi gerekliligine deginilmistir. Tim Balkan cografyasinda
sahip oldugu 6nem nedeniyle Edirne’de bulunan yabanci uyruklu 6grencilere yonelik olarak 6zel
diizenlemeler yapilmasi da Universite strateji belgesinde belirtilmistir. Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinde vurgulanan sehir ve {iniversite entegrasyonunun saglanmasi hususuna Universite
Stratejik Planinda da deginilmistir.

Tr21 Trakya Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani incelendiginde Trakya Bolgesi'nde “Yiiksek
katma degerli Gretim yapisiyla dogal ve kiltirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik
kaltirinidn egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yliksek TRAKYA” vizyonunun benimsendigi
gorilmektedir. Bu yaklasimdan hareketle o6ncelikle bdlgenin egitim ve bilimsel altyapisi
desteklenerek yenilik merkezi olmasina odaklaniimistir. Bu kapsamda Universitenin stratejisi ile
paralel olarak AR-GE ve yenilikcilik alaninda kurumsal altyapi tesisi, ulusal ve uluslararasi fonlarin
bolgeye cekilmesi, kamuda yenilikgiligin artmasi, yenilikgilik ve insan kaynaklari yénetiminin
es gldumlia olarak yiruttlmesi, girisimciligin desteklenmesine Oncelik verilmesi ve Ar-Ge
¢alismalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Planda yer verilen dncelikler arasinda bulunan
isglicli piyasas! arz-talep ¢alismalari, kamu-6zel sektor isbirligi, mesleki yonlendirme ve rehberlik
hizmetleri, egitim ile istihdam arasindaki iliskilerin gelistiriilmesi de Universitenin stratejisi
kapsamindadir.




Trakya Universitesinin sundugu temel tiriin ve hizmetler ile bu Griin ve hizmetlerin icinde
yer aldigi faaliyet alanlari Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

01. Yabanci dil hazirlik programi

02. Onlisans egitim programi

03. Lisans egitim programi

04. Lisansustl egitim programi

05. Konservatuar

06. Uzaktan egitim programi

07. Surekli egitim programi

08. Sertifika egitimleri

09. Ogretim Uyesi yetistirmek

10. Ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliligi ve isbirlikleri
11. Bilisim teknolojileri

12. Laboratuvar ve fiziksel olanaklar

A- Egitim

01. Katihmli aragtirma projeleri

02. Sanayi-isbirligi destek projeleri
03. Arastirma programlari

04. Bilimsel etkinlerin desteklenmesi
05. Ulusal ve uluslararasi yayinlar
06. Bilimsel ve sanatsal 6diiller

07. Patentler

08. Duizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler
09. Trakya Universitesi dergileri

10. Bilisim ve ag hizmetleri

11. Cagdas kiitiphanecilik hizmetleri
12. Hayvan Deney Laboratuvari

13. TUTAGEM

14. Arastirma merkezleri

B- Aragtirma

01. Girisimcilik dersleri
02. Girisimcilik sertifikalari
C- Girisimcilik 03. TEKNOPARK
04. Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
05. TIM-TEB Girisimcilik Evi

01. Saglik hizmetleri
02. Yasanabilir ve strdirilebilir yerleskeler
03. Sanatsal, kiilturel, sosyal ve sportif etkinlikler
04. Yemekhane
05. Konaklama imkanlari (Armagan Donertas Misafirhanesi, Balkan
Yerleskesi Uygulama Oteli)
D- Hizmet 06. Universitenin sorumlulugunda olan tarihi yapilar
07. Toplum sorunlarina yénelik diizenlenen faaliyetler
08. Sosyal sorumluluk faaliyetleri
09. Anaokulu
10. Sultan Il. Bayezid Kulliyesi Saglik Mizesi
11. Enez Ogrenci Egitim, Uygulama ve Dinlenme Tesisleri
12. Meri¢ Nehri Kenari Ogrenci Sosyal Tesisleri



Trakya Universitesinin Giriin ve hizmetleriyleilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardan
olusan i¢ ve dis paydaslar su sekilde siralanmaktadir.

IC PAYDASLAR:
I.P.1. Ogrenciler
I.P.2. Ogrenci velileri
I.P.3. Akademik personel
I.P.4. idari personel

DIS PAYDASLAR:
D.P.1. YOK
D.P.2. OSYM
D.P.3. Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
D.P.4. Sendikalar
D.P.5. Ozel sektor kuruluslari
D.P.6. il ve ilce Belediye Baskanliklari
D.P.7. Valilik
D.P.8. Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO)
D.P.9. Ulusal Ajans
D.P.10. TUBITAK
D.P.11.Basin
D.P.12. Mezunlar
D.P.13. Yore halki
D.P.14. KOSGEB
D.P.15. Edirne Ticaret Borsasi
D.P.16. Trakya Kalkinma Ajansi

Yukarida belirtilen i¢ ve dis paydaslarin etki ve dnem derecesine gore onceliklendirilmesi
Tablo 6’da gosterilmektedir. Olceklendirmede besli likert dlcegi tercih edilmis olup; en diisiik
deger 1, en yiksek deger ise 5 olarak belirlenmistir.



Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi i P?,\g;zsag 2IE; Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Ogrenciler ic Paydas 5 3 5
Ogrenci velileri i¢c Paydas 2 2 2
Akademik personel i¢ Paydas 5 5 5
idari personel i¢c Paydas 5 5 5
YOK Dis Paydas 5 5 5
OsYM Dis Paydas 2 4 3
STK Dis Paydas 4 2 3
Sendikalar Dis Paydas 3 2 3
Ozel sektor kuruluslari Dis Paydas 4 2 3
Iclieteedie oy povis 3 z z
Valilik Dis Paydas 3 2 2
ETSO Dis Paydas 4 4 4
Ulusal Ajans Dis Paydas 4 4 4
TUBITAK Dis Paydas 4 4 4
Basin Dis Paydas 2 4 3
Mezunlar Dis Paydas 2 1 2
Yore halki Dis Paydas 4 2 3
KOSGEB Dis Paydas 4 4 3
Edirne Ticaret Borsasi Dis Paydas 4 4 4
Trakya Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4

Paydas analizi kapsaminda, Giniversitenin sundugu her bir Griin ve hizmetin hangi paydaslari
ilgilendirdigi Tablo 7'de gorsellestirimistir.




Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

i.P.1

U/H
02

U/H
03

U/H
04

U/H
05

U/H
06

Faaliyet Alani A-Egitim

U/H
07

U/H
08

U/H
11

U/H
12

i.P.2

i.p3

i.p4

D.P.1

D.P.2
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D.P.5
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Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alani B-Aragtirma

Paydas O/MH | OM|0UMH )| OMH|UMH)|OM|0OMH)| OMH| O/MH U/H | U/H | O/H
01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09 12 | 13 | 14

i.p.1 v ) v ' ) v '
i.P.2
i.P3 v ' i v ' i v v ) Vv v v
i.p.4
D.P.1 v v v v v v
D.P.2
D.P.3 v v v v v
D.P.4 v v v v v
D.P.5 v Vv v v v v v
D.P.6 v v v v v v
D.P.7 v v v v v v
D.P.8 v v Vv v v v v
D.P.9 v v v v v

D.P.10 v v v v v v v v v v

D.p.11 v

D.P.12 v

D.P.13 v v

D.p.14

D.P.15 v v Vv v v v

D.P.16 v v v v v v v




Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

01

v v v
v v v
v v
v v
v v v
v v
03
v v
v S
v v v
04
05

06



Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alani D-Hizmet

Paydas UM | OM | O/H | O/ | O/H | UM | OM | OMH | 0OMH| OH| OMH
01 (1)) 03 04 (1] 06 07 08 09 10 11
i.P.1 ) v \ v ) v v v v Vv
i.P.2 ' ' ' Vv v v )
i.P3 ' ' ) v ' ' v '
i.P.4 v v v v v v v v
D.P.1
D.P.2
D.P.3 v v
D.P.4 v
D.P.5 v v v v v v v v
D.P.6 v v v v
D.P.7 v v v v v
D.P.8 v v v
D.P.9 v
D.P.10 v
D.P.11 v v v v v
D.P.12 v v
D.P.13 v v v v v v v v
D.p.14
D.P.15
D.P.16 v v

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin Tablo 4’te yer alan
paydas onceliklendirme tablosundan yararlanilarak hazirlanan paydas etki/onem matrisi Tablo
8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Paydas Etki/Onem Matrisi

_Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Diisiik Ogrenci Velileri (izle) OSYM, Basin (Bilgilendir)
Ogrenciler, STK, Sendikalar, Ozel Sektér Akademik personel, idari personel, YOK,
Yiksek Kuruluslari, Il ve lige Belediye Baskanliklari, ETSO, Ulusal Ajans, TUBITAK, KOSGEB,
Valilik, Yore halki (Cikarlarini gozet, Edirne Ticaret Borsasi, Trakya Kalkinma
calismalara dahil et) Ajansi (Birlikte calis)




2.8. KURULUS iCi ANALIz

Trakya Universitesinde 12 fakiilte, 5 enstitli, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuvar, rektorlige bagh 5 bolim ve 32 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.
Universitenin yerleske alani toplam 7.805.459,28 metrekare, toplam kapali alani ise 460.515,84
metrekaredir. Egitim, Ogretim ve arastirma alanlari 407.249,84 metrekare olan Trakya
Universitesinde 25 adet toplant salonu ile 26 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Trakya Universitesinden ayrilan yeni iniversiteler olmasi nedeniyle yeni birimler agiimasi ve
ogrenci sayilari goz 6nline alindiginda, yeni birimlerin egitim ve idari binalari ile mevcut birimlerin
de derslik alanlarinda ve idari binalarda ek alan ihtiyaci hissedilmis olup gerekli galismalar
yapiimaktadir. Ayrica, Gniversite, sehir merkezinde birbirine farkli uzakliklarda 9 adet ve ilcelerde
6 adet olmak lzere 15 farkh yerleskeye sahiptir. Bu kadar fazla yerleskeye sahip olmanin giicli
yanlari oldugu gibi bakim, onarim ve gevre diizenlemeleri ile ilgili islerde yavaslama ve aksakliklar
yasanmakta; Universitenin kendi elemanlari yetersiz kalmaktadir. Yerleskeler igerisinde de yesil
alan ve agaclandirma dizenlemeleri yetersizdir.

Trakya Universitesinde toplam 85 lisans programi; 130 lisansiistii program bulunmaktadir.
Meslek yilksekokullarinda ise toplam 85 onlisans programi bulunmaktadir. Bu programlarda
2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda dnlisans 6grenci sayisi 17.096 ve lisans 6grenci sayisi 24.550
olmustur. Lisansiistl 6grenci sayisi ise 4.836’ya ulagmistr.

Trakya Universitesinde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 705’i 6gretim (yesi olmak
Uzere toplam 1701 (uzmanlar dahil) 6gretim elemani bulunmakta; 6gretim elemanlarinin 191’i
profesor, 124’ dogent, 390’1 yardimci dogent, 265’i 6gretim gorevlisi, 86’si okutman, 46’s1 uzman
ve 524’0 arastirma gorevlisi kadrosunda yer almaktadir. Ogretim elemani sayilarinda zaman iginde
artis olmasina ragmen, 6grenci sayilari daha fazla artis gésterdiginden, 6gretim Uyesi ve 6gretim
elemani basina disen 6grenci sayilari yliksektir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda kadrolu 6gretim
Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 69,07 iken; kadrolu ders veren 6gretim elemani (6gretim Uyesi,
o0gretim gorevlisi, okutman) basina diisen 6grenci sayisi ise 46,11°dir. Bu ¢ergevede Universitenin
Ogretim Uyesi ve 0gretim elemani ihtiyaci devam etmektedir. —
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Ogretim elemanlarinin unvan diizeyleri ise Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Diizeyi

T.U. AKADEMIiK PERSONEL UNVAN DUZEYi (2017-2018 Egitim-Ogretim Yili)

) Kisi Agirlikl puan
Unvan Katsayi
2017 2017
Profesor 7 191 1337
Dogent 6 124 744
Yardimci Dogent 5 390 1950
Ogretim Gorevlisi (Doktorali) 4 48 192
Ogretim Gorevlisi 3 217 651
Okutman 2 86 172
Arastirma Gorevlisi 1 599 599
TOPLAM 1655 5645
Akademik personel unvan diizeyi (5645/1655) 3,41

Trakya Universitesinde ortalama akademik personel unvan diizeyi tabloda goériilecegi
Uzere 3,41 olarak gergeklesmistir. Arastirma gorevlilerinin lisansusti egitimlerini tamamlamalari
ve 6gretim elemanlarinin calismalarini arttirarak bir tist kadroya yikselmeleri ile birlikte her gecen
yil unvan diizeyi ortalamasinin artmasi beklenmektedir.

Trakya Universitesinde arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir. Ogretim elemanlari
tarafindan 2016 yili icinde 1 adet TUBITAK projesi olmak tizere kurum ici destekli 316; toplamda
317 proje tamamlanmistir. 2016 yili icinde tamamlanan uluslararasi destekli veya ortakli projeler
ile sanayi destekli projeler bulunmamakla birlikte Universite yénetimi tarafindan bu alanda da
proje calismalarinin yapilmasi ve toplamda proje sayisinin arttirilmasi desteklenmektedir.

Trakya Universitesi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin temel bilim alanlarina gére nicel ve
yluzdesel dagilimlari izleyen tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.




Tablo 10. Trakya Universitesi Agirhikh Alanlari (2016-2017 Egitim-Ogretim Yih)

Ogrenci Ogretim Eleman
Temel Bilim Alani
Sayi
1 Egitim Bilimleri ve C')%rl(;tnTen Yetistirme Temel 3682 3 122 3
2 Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 1952 4 108 7
3 Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani 19284 41 232 15
4 Mimarlik Temel Alani 808 2 37 2
5 Mihendislik Temel Alani 2386 5 87 6
6 Sosyal, Beseri ve idari Bilimler Temel Alani 11856 26 257 17
7 Tip ve Saglik Bilimleri 5273 11 607 40
8 Konservatuar ve Glizel Sanatlar 1241 3 76 5
Toplam 46482 100,00 1526 100,00

Grafik 1. Ogrenci Oranlari Agisindan Agirhikh Alanlar

Ogrenci Oranlari Agisindan
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1 Kadrosu, 6grencisi olan birimlerde olmayan (merkez, rektorlik gibi) 6gretim elemanlari Tablo 10’daki 6gretim
elemani sayilarina dahil olmadigindan, 6gretim elemani sayisi Tablo 9’dan farklilhk géstermektedir.
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Grafik 2. Ogretim Elemani Oranlan Agisindan Agirlikhi Alanlar
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Tablo ve grafiklerde de goruldigi lzere, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Trakya
Universitesi 6grencileri agirhkli olarak “Mesleki ve Teknik Temel Alani”nda (%41), 6gretim tyeleri
ise agirlkli olarak “Tip ve Saglik Bilimleri Alanlari”’nda (%40) bulunmaktadir. Ogrenci agirhg
bakimindan, “Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani”ni takiben “Sosyal, Beseri ve idari Bilimler
Temel Alani” (%26) gelmektedir. “Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani”nda égrenci
agirhgr %8, “Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani”nda ise 6grenci agirhigl %4 iken, 6gretim
tyelerinin agirlig “Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani”nda %8 ve “Fen Bilimleri
ve Matematik Temel Alani”nda ise %7°dir. “Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani”ndaki 6grenci
yogunlugu da, istanbul ve Corlu’da bulunan sanayibélgelerinin yakin olmasinedeniyle programlarin
acilmasinda ara eleman yetistirilmesine yonelik hedefler belirlendigini gostermektedir.

Trakya Universitesi dgrenci ve mezunlari ile is hayati arasinda bir kdprii olusturarak;
bireylerin piyasa sartlarina gore nitelik kazanmalarina yardimci olmak, bireylere is hayatinda
karsilasabilecekleri sorunlar ve c¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgi ve belgeler sunmak
amaciyla Universite binyesinde Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez
mezun bulusmalari diizenlemekte, is ve staj duyurularini paylagsmakta, kariyer yénetimine yonelik
egitimler ve seminerler dlizenlemekte, teknik gezilerle 6grencilerin uygulama alanlarini gérmesini
saglamaktadir. Ayrica “Kariyer Hizmetlerinin Sunulmasinda Cok Paydasli isbirligi Modeli” projesinin
uygulanmasinda da merkez etkin bir rol iistlenmektedir. Bu cercevede, Trakya Universitesinin
paydasi oldugu “Kariyer Hizmetlerinin Sunulmasinda Cok Paydasli isbirligi Modeli” projesi Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis ve Turkiye Cumhuriyeti Calisma ve Glivenlik Bakanhginin
program otoritesi oldugu insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programina sunulmustur.
Projenin 26 Aralik 2013 tarihinde basarili olarak ilan edilmesinin ardindan Bakanlik ve Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu ile istisare icerisinde projenin revizyon siireci baslamis, bu sireg




Delegasyonun projeyi uygulamak lzere onaylamasi ile 16 Eylul 2014 tarihinde son bulmustur.
Mal ve hizmet olmak lzere iki ana bilesenden olusmakta olan projenin uygulama yeri, Kirklareli
Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesidir.

Lisans ve lisansuistii diizeyde ERASMUS Ogrenci Degisim Programi, yiritilen projeler ve
diger tilke Gniversiteleriile yapilan isbirligi anlasmalari mevcut programlarin ilgili alanlardaki ulusal
ve uluslararasi programlarla uyumuna katki yapmaktadir. ERASMUS cercevesinde uluslararasi
alanda 6zellikle Balkan Ulkeleri’nden olmak {izere, Trakya Universitesinin 21 {ilke ile 230 adet ikili
anlasmasi bulunmaktadir. ERASMUS degisim programi cercevesinde 11 yabanci uyruklu 6grenci
Universiteye gelmisken; 49 6grenci de yurtdisinda ikili anlasma bulunan Universitelere giderek
egitim almislardir. Yine, Trakya Universitesinde 2.636 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak, Trakya Universitesi Dis iliskiler Koordinatérliigii tarafindan, Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki University of Kansas Lawrence (KU- LAWRENCE), University of Kansas
Medical Center (KUMC) ve University of Missouri, Kansas City (UMKC) Universiteleri ile lisans,
ylksek lisans ve doktora programlarinda 6grenci ve akademisyen degisim programi, ortak
mifredat ve bilimsel projeleri hayata gecirme ana konularini kapsayan akademik is birligi
anlasmasi imzalanmistir. Bu cercevede Trakya Universitesi 6grencileri hem Trakya Universitesinin
hem de Amerikan Devlet Universitesinin lisans ve yiiksek lisans diplomalarina sahip olmaimkanina
kavusmuslardir.

Balkanlara verdigi 6nemle &rtiisiir bir sekilde Trakya Universitesi, (niversitelerarasi
isbirligini Balkan Ulkelerine genisletmek gayesiyle kurulan ve merkezi Edirne olan Balkan
Universiteler Birligi (BUA)'nin daimi sekreterligini yiriitmektedir. 24-25 Mart 2017 tarihinde

gerceklesen “Balkan Universiteler Birligi”nin ticlincii toplantisinda ise Trakya Universitesinin BUA
yonetim kurulunun daimi Uyesi olmasina karar verilmistir.

2017 yili itibariyle Trakya Universitesinde 1532 idari personel gérev yapmaktadir. idari
personelin egitim durumlarina gore yizdelik dagilimlari ise Grafik 3’te yer almaktadir.



Grafik 3. idari Personelin Egitim Diizeyleri
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idari personelin %6'si ilkokul, %30 ilkdgretim; %17’si lise; %25’i 6n lisans; %42’si lisans
ve %7’si lisansiistii derecelerden mezun olarak calismaktadir. idari personelin %74’ 6n lisans ve
Uzeri egitim dlizeyine sahip olup; ortalama egitim diizeyi gorece yliksek olmakla birlikte, yabanci
dil ve ise yonelik becerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu eksikligin, gorevlerin geregince
yerine getirilmesi amaciyla, hizmet igi egitimlerle giderilmesine ¢alisiimaktadir.

Trakya Universitesi, toplumlaiiliskilerini cesitli etkinlikler (seminerler, konferanslar, paneller,
sergiler, konserler, Surekli Egitim Merkezi vb.) araciligiyla strdirirken; 2016 yilinda, Universite
ogrenci topluluklari tarafindan 209 bilimsel, sosyal ve kiiltirel etkinlik diizenlenmistir.

Trakya Universitesi topluma yoénelik en biiyiik hizmetini Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi araciligiyla sunmaktadir. Merkezde kurulusundan glinimiize saglk hizmeti alaninda tibbin
hemen bitin ana dallarinda ileri teknoloji ile saghk hizmeti verir konuma gelmis, hasta yatak
kapasitesini 50’ den 1000’e ¢ikarmistir. Goz hastaliklari anabilim dalinda lazer; niikleer tip anabilim
dalinda gama-kamera ve pozitron emisyon tomografi cihazi ile bilgisayarli tomografi cihazini
birlestiren PET/CT; radyoloji anabilim dalinda bilgisayarli tomografi (BT) ve manyetik rezonans
gorintileme (MR) ile acil servise ikinci bir BT, girisimsel radyolojide anjiyografi; gastroenteroloji
bilim dalinda st ve alt gastrointestinal sistem endoskopisi, goglis hastaliklari anabilim dalinda
bronkoskopi, endoskopik ultrasonografi, kardiyoloji anabilim dalinda anjiografi tnitelerini ve
cerrahi branslarda laparoskopik cerrahi birimlerini, nefroloji bilim dalinda bagh diyaliz tnitesi,
ayaktan kemoterapi linitesi ve eczanesini kurarak tim Trakya Bolgesine modern teknoloji ile saglik
hizmetleri sunmayiamaclamistir. 1998 yili sonunda kalp ve damar cerrahisi faaliyete gecmis ve acik
kalp ameliyatlari baslamistir. Radyasyon onkolojisi anabilim dali ise Cobalt-60 teleterapi Unitesi




ve tedavi planlama simulatori ile 1999 yili sonunda faaliyete gecmis, 2011 yilinda linak cihazi
faaliyete gegcmis, ikinci bir linak cihazi hizmet alimiyoluyla alinmistir. Artan hasta talebini karsilamak
amaciyla Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi tarafindan hibe yoluyla yogunluk ayarli radyoterapi
(IMRT) modilasyonlu tglinct linak cihazinin kurumlumu yapilarak 24.09.2014 tarihinde Saglik
Bakanimiz tarafindan acilisi yapilmis ve 17.11.2014 tarihinde hasta alimina baslanmistir.  Eriskin
yogun bakim ve cocuk yogun bakim uniteleri kurulmus ve faaliyettedir. Ulkemizde cok az yerde
bulunan uyku laboratuvari ayricalikh hizmetlerinden bir digeridir.

Tip Fakultesi, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Balkan Ruh ve Sinir Hastaliklari Ek
Hizmet Binasi (Hastanesi) ve Balkan Onkoloji Ek Hizmet Binasi (Hastanesi) ile tibbin bitin ana
dallarinda ileri teknoloji ile saglik hizmeti ve egitim verir konuma gelmistir.

Rektorlige bagh olarak kurulan Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde
Bobrek nakli Gnitesi faaliyete gecirilmis, 2010-2016 vyillari arasinda 47 nakil islemi 6gretim
tyelerimizce yapilmistir. Ureme Endokrinolojisi ve infertilite Bilim Dali kurulmus olup,
laboratuvarinin insaat bitirilerek introfertilizasyon (Tiip Bebek) Merkezi 2013 yilinda faaliyete
gecmistir. Balkan Ruh Sagligi ve Hastaliklari Anabilim Dalina bagh 20 yatakl AMATEM Nisan 2013
yilinda kurulmustur. Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde bulunan
Kardiyoloji poliklinigi icinde hizmete giren Kardiyo-Onkoloji Unitesinin agilisi, 23 Mayis 2016
tarihinde yapiimistir.

Trakya Universitesi bircok konuda giiclii yénlere sahip olan ve kendini siirekli gelistiren
bir kurumdur. Bu cercevede, Universitenin glicli ve gelistirmeye acik yonleri su sekilde
siralanabilmektedir.

Trakya Universitesi Kalite Glivence Sistemi’nin kurulmasi ve gelistirilmesi icin pek cok adimi
atmis olup; bu konudaki calismalarina devam etmektedir. Trakya Universitesinin Kalite Giivencesi
Sistemi ile ilgili giicli yonlerinden ilki, Trakya Universitesi Kalite Komisyonunun olusturulmus
olmasi ve komisyonca Trakya Universitesinde Toplam Kalite Yonetimi ilkelerini uygulamak igin
calismalar yapilmasidir. Komisyona kalite ¢alismalarinda destek vermek ve stratejiler gelistirerek
Universitenin strekli gelisimine katki saglamak amaciyla Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus ve kalite politikasi belirlenmistir. Kalite ile ilgili farkindaligi ve katilimi
artirmak amaciyla ise risk yonetimi ile sliire¢ yonetimi konularinda ilgili personellere egitim
verilmesi planlanmaktadir. ikinci olarak, Trakya Universitesi ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan Trakya Universitesi Saghk Arastrma ve Uygulama Merkezini biinyesinde
bulundurmaktadir. Uglinciisii, farkli disiplinlerdeki Fen- Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim programlari icin akrsditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme calismalari yaparak
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Turkiye’de ogretiminin kalitesinin yukseltilmesine katkida bulunan FEDEK c¢alismalari Trakya
Universitesi Fen Fakiiltesinde halen devam etmekte olup 2016’da Biyoloji BSliimii, 2017 yilinda
Kimya Bolim akredite olmustur. Matematik Boliminde de akreditasyon calismalarina devam
etmektedirler. Trakya Universitesi Tip Fakiiltesinde de 2010 yilinda Kardiyoloji Anabilim Dal,
2011 yilinda da Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali egitim alaninda akreditasyon belgesi
almistir. Fakdlte diizeyinde akreditasyonile ilgili galismalara baslanmis olup; ¢alismalar tim hiziyla
sirdirilmektedir. Ayrica Trakya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, MUDEK akreditasyonunu alma
calismalari yapmakta; diger tim boliimlerde de akreditasyon ile ilgili 6n ¢alismalara baslanmis
bulunmaktadir. Dérdiincii olarak, Trakya Universitesi kendi kapsaminda faaliyet gosteren
laboratuvarlar i¢in dinyadaki en Ust akreditasyon standardinda akredite olan bir merkez olan
TUTAGEM'i biinyesinde bulundurmaktadir. Son olarak ise, Trakya Universitesinde Kalite Yonetim
Temsilcisinin baskanligini Gstlendigi, Kalite lyilestirme ve Hasta Giivenligi Komitesi bulunmakta
ve Komite 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Akreditasyon ¢alismalari kapsaminda, aldig
kararlar ve yapmis oldugu yonlendirmelerle bir organizator rolu tstlenmektedir.

Kalite Glivence Sistemi ile ilgili olarak Trakya Universitesinin iyilestirilmeye acik yonleri ise,
etkin bir kalite glivence sisteminin kurulmasi, Gniversitenin her biriminde kurulmus olan kalite
komisyonlarina gerekli egitimlerin verilmesi ve Universitenin tim birimlerinin akredite olmasi
seklinde siralanabilmektedir.

Teknolojik altyapi ve donanimlarin yeterliligi, Trakya Universitesi Kiitiiphanesinin 7 giin
24 saat acik olmasi ve kutiphanede bulunan basili ve elektronik yayinlarin yeterliligi Trakya
Universitesini giiclendiren diger etkenlerdir. Bu cercevede, Trakya Universitesi Kiitiphanesi ile
ilgili sayisal veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 11. Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2017 Yilina Ait Sayisal Veriler

Agiklama ‘ Adet
Toplam Kitap Sayisi 125.623
Abone Olunan Veritabani Sayisi 34
Abone Olunan E-Dergi Sayisi 25.448
Satin Alinan E-Kitap Sayisi 17.801

Tablo 12. Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2017 Yili Kullanici Sayilari

Agiklama ‘ Adet
Merkez Kitlphane Okuyucu Sayisi 970.730
Merkez Kiitiiphane Uye Sayisi 18.232

Merkez Kiitiiphaneden Verilen Odiing Kitap Sayisi 39.387



Trakya Universitesinin egitim-6gretim alanindaki giicli ydnlerinden ilki, (iniversitenin 1982
yilinda kurulan kéklii bir Gniversite olmasidir. ikinci olarak, Trakya Universitesinin sahip oldugu
akademik kadro gerek nitelik gerekse nicelik agisindan yeterli durumdadir. Ayrica akademik
kadro ile ilgili bir diger giiclii yon, 6gretim tyelerinin yaklasik %60’inin Trakya Universitesi disinda
bir Gniversitede doktora yapmis olmalarindan dolay farkh bakis acilari ve ekolleri Universite
blinyesinde bulundurmalaridir.

Trakya Universitesinin egitim-6gretim alanindaki giiclii yonlerinden bir digeri 6grenci
hareketliligini tesvik etmek Uzere ders ve kredi tanimlanmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemelerin yapilmis olmasi ve yiiksekdgretim diplomasina ek olarak ingilizce dilinde
hazirlanan Diploma Eki’nin lisans ve lisanslisti egitim goren tiim 6grencilere mezuniyetlerinde
verilmesidir. Bunlara ek olarak Trakya Universitesi 2013 yilinda Diploma Eki Etiketi almaya da hak
kazanmistir. Ayrica 6zellikle Balkan Ulkeleri olmak Uzere uluslararasi 6grenciler agisindan tercih
edilen Universitelerden olmasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi 6gretim Uyeleri tarafindan
gerceklestirilen Yabanci Uyruklu Ogrenci Memnuniyet Anketi’/nde égrencilerin memnun oldugu
dérdiinci il olmasi Trakya Universitesinin giiclii yonlerinden bir digeridir. Son olarak; égrenci
ve mezunlari ile is hayat arasinda bir kdpri olusturarak bireylerin piyasa sartlarina gore nitelik
kazanmalarina yardimci olmak, bireylere is hayatinda karsilasabilecekleri sorunlar ve ¢oziimleri
konusunda yol gosterici bilgi ve belgeler sunmayl amaclayan Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezinin varhgi Trakya Universitesinin gii¢lii yénlerindendir.

Trakya Universitesinin egitim-6gretim alaninda iyilestirmeye acik yonleri ise lisansustu
egitimlerini yurtdisinda tamamlayan 6gretim Uyelerinin sayilarinin arttirilmasi, yabanci dilde
egitim yapan bolim sayisinin arttirilmasi, ERASMUS cercevesinde uluslararasi alanda yapilan ikili
anlasmalarin sayisinin ve 6grenci, akademik personel ve idari personel hareketliliginin arttirilmasi,
ve son olarak donem sonlarinda ders basarilarinin gézden gegirilip iyilestirme yollarina gidilmesi,
anketler aracihig ile 6grencilerden geribildirim alinmasi ve buna yodnelik bir sistem kurulmasi
olarak ifade edilebilmektedir.

Trakya Universitesinin arastirma ve gelistirme konusunda da bircok giiclii yénii
bulunmaktadir. Akademik kadronun ve teknolojik altyapinin yeterliligi, bircok farkli konuda
arastrma merkezlerinin kurulmus olmasi, Trakya Universitesi biinyesinde “Teknopark”in
bulunmasi ve aktif olarak faaliyet gdstermesi, liniversitenin molekiler tip alaninda TUBITAK
Strateji Belgesi alma calismalarinda bulunmaya hak kazanmis olmasi (sonug¢ raporu teslim
edilmis olup siire¢ tamamlanmamistir), akademik kadronun BAP projelerine her zaman basvuru
yapilabilmesi Universitenin gli¢li yonleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, Universitenin bir diger
glicli yoénu, Trakya Universitesi Tip Fakiiltesinde yapilan bilimsel ¢alismalarin éncii olma niteligi
tasimasi, ozellikle farmakoloji, biyomedikal, onkoloji ve kardiyoloji anabilim dallarinda mevcut
en ileri teknoloji kullanilmasi ve bu alanlarda oldukga nitelikli Ar-Ge g¢alismalarinin yapilmasidir.
Onkoloji kliniklerinde yiirttilmis ve yiuratilmekte olan yaklasik 50 ulusal ve uluslararasi klinik
calisma mevcuttur. Faz Il, Faz lll, ve Faz IV diizeyde yapilan bu ¢calismalarin bircogunda gerek ulusal
gerek uluslararasi performanslarda st siralarda yer almaktadir. Ayrica Tip Fakiltesinin ¢ikartmis
oldugu “Balkan Medical Journal Dergisi” 2007 yilinda SCI-E'ye kabul edilmis olup, genel tip
dergileri arasinda Turkiye’de bu kategoride yayinlanan tek tip fakiltesi dergisidir. Dergi 2012 yil 2.
sayisindan itibaren PubMed Central tarafindan indekslenmek Gzere 2013 yilinda kabul edilmistir.



2016 yilinda ise, Balkan Medical Journal dergisi en popller ve prestijli bilim indekslerinden
biri olan, tip alaninda da ilk sirada yer alan, eski adi ile Index Medicus, bugiin bilinen ismi ile
PubMed/MEDLINE’a kabul edilmistir. Ayni yil derginin etki faktori 1,08’e yiikselmistir. Ayrica tip
fakiiltesi dgrencileri tarafindan Tip Fakiiltesi Ogrenci Dergisi (Turkish Medical Student Journal)
cikarilmaktadir. Balkan Arastirma Enstitlisii tarafindan cikartilan Balkan Arastirma Enstitlsi
Dergisi, Fen Bilimleri Enstitlist tarafindan gikartilan Journal of Natural Sciences ve Trakya University
Journal of Engineering Sciences dergileri ile Sosyal Bilimler Enstitlisii tarafindan ¢ikartilan Sosyal
Bilimler Dergisi TUBITAK dizininde indekslenmektedir. Bunlara ek olarak Trakya Universitesi
Mihendislik Fakiltesinde son zamanlarda arastirma odagi olan ve ticarilestirilebildigi takdirde
genis kullanim alanlarina sahip olacak metal kompozitler ve metal képik lzerine ileri diizeyde
Ar-Ge c¢alismalarinin yapilmasi, elde edilen basarili sonuglarin patentlenme sirecine girmesi
ve bélge ihtiya¢ ve potansiyellerine uygun olarak Trakya Universitesi biinyesinde bitki genetigi
Uzerine ileri dlizeyde Ar-Ge ¢alismalarinin yapiliyor olmasi arastirma ve gelistirme alaninda Trakya
Universitesinin gii¢clii ynlerini olusturmaktadir.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak iyilestirmeye agik yonler ise akademik personelin
arastirma yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi, 6dillendirme sisteminin genisletilmesi, 6ncelikli
calisma alanlarinin belirlenmesi, yayin kalitelerinin kontrol edilmesi, performans degerlemenin
icine yayin kalitesinin katilmasi, mevcut bulunan arastirma merkezlerinin daha etkin calismasi
ve yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi, Teknopark olanaklarinin gelistiriimesi, AB destekli
proje sayilarinin arttirilmasi, sanayi destekli proje sayilarinin arttirilmasi ve son olarak Universite
blinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ileri teknoloji Grinlerin
ve yontemlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde duyurulmasi ve yeterli farkindaligin saglanmasi
seklinde siralanabilmektedir.

Yénetim sistemi agisindan Trakya Universitesinin giicli yonlerinden ilki risk ydnetimi
standardina iliskin olarak idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli &nlemlerin alinmasi icin “Trakya Universitesi Kurumsal
Risk Yonetimi Yonergesi”nin kabul edilmis olmasidir. Yine, akademik personel ile sanayi arasinda
ortak calisma alanlari yaratilmasi ve bu amacla “Universite Sanayi isbirligi Komisyonlarl”
kurulmasi, i¢ kontrol sisteminin kurulmus olmasi, Universitede yiritilen faaliyetleri yonetmek
Uzere 6grenci bilgi sistemi, personel yonetim sistemi, bilgi yonetim sistemi ve elektronik belge
yonetim sisteminin kullanilmasi, kurumsal verilerin korunmasini saglamak amaciile bir yedekleme
politikasinin bulunmasi ve verilerin Bitinlesik Tehdit Yonetim (UTM) sistemli glivenlik duvari ile
disaridan gelecek saldirilara karsi korunmasi yonetim sistemi acisindan giiclii yonler arasinda
sayilabilmektedir.

Trakya Universitesinin ydnetim sistemi ile ilgili iyilesmeye acik yonleri ise Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi dogrultusunda her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yonelik risklerin
belirlenmesi, belirlenen bu risklerin olasi etkilerini analiz edilerek risklere karsi alinacak 6nlemlere
karsi eylem planlari olusturulmasidir.



2.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Akademik faaliyet analizi; glicli ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile bu kapsamda
karsilagtirmalar yapilmasi ile gergeklestiriimektedir. Bu gergevede hazirlanan akademik faaliyetler

analizi Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

Ne Yapilmal?

Egitim

- AB tarafindan taninirligi
olan diploma ekinin
verilmesi

- Egitim icin gerekli teknolojik
donanimin yeterli olmasi

- Akademik birimler
tarafindan dizenli ¢ikarilan
akademik dergilerin varhig

- Orgiin ve uzaktan egitim &n
lisans, lisans ve lisansisti
programlarinin gesitliligi

- Akreditasyon slirecglerinin
tesvik edilmesi ve maddi
olarak TUBAP Akreditasyon
Basvuru Destegi Projeleri ile
desteklenmesi

- Universiteler arasi ders
verme hareketliliginin
yetersiz olmasi

- Alaninda uzman
kisilerden egitim
konusunda yeterince
faydalanilamamasi

- Ogretim Uyelerinin
baska Universitelerde
ders vermelerinin tesvik
edilmesi

- Bagka universitelerden
Universitemize 6gretim
Uyelerinin davet
edilmesi ve bununla ilgili
bltce olusturulmasi

- Alaninda uzman kisilerin
serbest zamanli 6gretim
elemani olmalarinin
oniliniin agiimasi

- Alaninda uzman
kisilerin panel, seminer
gibi etkinliklere davet
edilmesi

- Universitede akredite
olan bolim sayisinin
azlig

- Akreditasyon
¢alismalarinin
hizlandiriimasi ve ilgili
akreditasyon kuruluslari
ile isbirligi yapiimasi

- Ogretim Uyesi ve
arastirma gorevlisi
saylisinin yetersiz olmasi

- Akademik personelin
ders yiklerinin fazla
olmasi

- Ogretim Uyesi ve
arastirma gorevlisi
sayisinin arttiriimasi




Temel Akademik
Faaliyetler

Gugli Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapiimali?

- idari personel sayisinin

arttiriimasi
) - Etkin Yénetim
- Idari personel sayisinin islemlerinin gelistirilmesi
yetersiz olmasi - Norm kadro ve is

analizi calismalarinin
tamamlanmasi ve slrekli
iyilestirmelerin yapilmasi

- Proje egitimlerine
katiimda performans
puani verilmesi gibi tesvik
sistemlerinin uygulanmasi

- Ulusal ve uluslararasi
proje egitimlerine
katilmin yetersiz olmasi

- Yeni agilan bazi

birimlerin binalarinin - Ihtiyag duyulan binalarin

tamamlanmasi

olmamasi
- Okuma salonlarinin
nicelik ve nitelik
- Okuma ve sosyal yoninden gelistirilmesi
faaliyetler icin fiziksel - Derslik, laboratuvar
mekan yetersizligi gibi fiziki mekan sayisinin
. - Bazi birimlerde arttinlmasi ve mevcutlarin
- Erasmus, F.a'fab'c. . derslik, laboratuar gibi gelistiriimesi
Mevlana gibi degA'S!m fiziki mekan ve teknik - Teknik ekipman ve
programlarina dahil ekipman, malzeme malzeme eksikliginin
‘.’.'“.”ma?' eksikligi giderilmesi
- Universitede yabanci - Bazi birimlerdeki - Standartlarin altinda olan
uyruklu 8grenci sayisinin laboratuar gibi uygulama laboratuvar gibi uygulama
ylksek olmasi ve bu alanlarinin uluslararasi alanlarinin uluslararasi
Ogret‘c"?.r"‘..yafatm'ﬁ_ . standartlardan uzak standartlara getirilmesi
oldugu kiilturel zenginlik olmasi - Mekanlarin yapiminda

- Engelli Ogrenci is sagligi ve guvenligine
Ogrenci Biriminin aktif
calismalarini baslatmis
olmasi

- Armagan Donertag
Cocuk Gelisimi, Egitimi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin 6zel
ihtimam gerektiren
cocuklar icin etkin bir
sekilde galismalarini

Egitim

- Bolumlerin degigim
programlari yoniinde
tesvik edilmesi

- Ogrenci ve 6gretim
elemani degisim
programlarinin
etkinliginin arttirilmasi

- Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi degisim
programlarina bagh
ishirliklerinin yeterli
diizeyde hayata
gecirilememesi

- Uzun vadeli hedefleri

o ; - Universitenin Master kapsayan Universite
sirdirmesi
Planinin olmamasi Master Planinin
yapilmasi

- Universite birimlerinin
kurullarina arastirma

- Egitim ile ilgili kararlara gorevlisi ve 6grenci
katilimda formel ve temsilcilerinin etkin
enformel katiliminin saglanmasi
mekanizmalarin - Ogrencilere yénelik
yetersizligi dilek ve oneri

mekanizmalarinin
gelistiriimesi

- Psikolojik Danismanlik
Merkezi'nin daha aktif
olmasinin saglanmasi

- Birimler bazinda

- Uzman rehber ve Ogrencilere mezuniyet
psikolojik danisman sonrasl igin mesleki
eksikligi danismanlik sisteminin

olusturulmasi

- Danismanlarin ilgili
konularda kariyer merkezi
ile iletisime gegmesi



Temel Akademik
Faaliyetler

Gugli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Egitim

- TUBAP Yayin Destegi
projeleri ile redaksiyon,
bilimsel degerlendirme,
dil geviri ve agik
erisim (Open Access)
hizmetlerinin verilmesi

- Sektorel intiyaglar
dogrultusunda mesleki
programlarin agilmasi

- 3+1 egitim modelinin
uygulanmaya baslamasi

- 7+1 egitim modeli ile
ilgili calismalarin
yapiliyor olmasi

- Egitim-6gretim
yilinin basinda tim
akademik birimlerde
ziyaret ve oryantasyon
etkinliklerinin yapilmasi

- Engelli 6grenciler igin

fiziki yapilanmanin
yetersiz olmasi

- Ders geg¢me kriterlerinin

ve not sisteminin egitim
kalitesini dliglirmesi

- Olgme ve

degerlendirmenin
birimlerin ihtiyaglarini
karsilamiyor olmasi

- Universitenin baz

birimlerinin web
sayfalarinin kullanish ve
giincel olmamasi

- Lisanslistl tezlerde

yayina doniisme
oranlarinin az olmasi

- Ceviri ofisinin ihtiyaglara

cevap verememesi

- Meslek

yiksekokullarinda
birbirini tekrar eden ¢ok
sayida bolimiin olmasi

- Meslek yiiksek

okullarinda ihtiyag
duyulan sektoérlere
yonelik programlarin
eksikligi

- Ogrencilerin mesleki

yabanci dil bilgi ve
becerisi ile bireysel
O0grenme ve arastirma
becerisi bakimindan
yeterliklerinin diigtik
olmasi

- Ders ylkiiniin fazla

olmasi nedeniyle
o6gretim elemanlarinin
projelere etkili
katilamamasi

- Engelsiz yerleske
kosullarinin gelistirilmesi

- Bagil sistem ile ilgili
diizenlemelrin yapilmasi
veya yeni bir not
sisteminin geligtirilmesi

- Olgme ve degerlendirme
ile ilgili olarak birimlerden
goris alinarak her
birime 6zgui standartlar
belirlenmesi

- Universite birimlerinin
web sayfalarinin
daha kullanisli hale
donistirilmesi

- Web sayfalarinin
zamaninda
gllcellenmesi

- Web sayfalarinin
ingilizce versiyonlarinin
hazirlanmasi ve giincel
tutulmasi

- Tez yuruticusunin
tezler bittikten sonra veya
bitmeden 6nce akademik
yayin cikarmayi tesvik
etmesi

- Ust ydnetim tarafindan
tezlerden turetilen
yayinlarin arttiriimasi
ile ilgili dlizenlemelerin
yapilmasi

- Ceviri ofisindeki
elemanlarin nitelik ve
sayllarinin arttiriimasi

- Tekrar eden bolimlerin
gbzden gecirilerek
kapatiimasi

- ihtiyag duyulan
sektorlere ve mesleklere
yonelik programlarin
actimasi

- Ogrencilerin mesleki
yabanci dil bilgisi
ve becerilerinin
gelistiriimesine yonelik
egitimler verilmesi ve
konuyla ilgili calisma
yapilan birimlerde
gelistirilmesi

- Ders yukiinln
azaltilmasi

- Projelere katiimda
akademik personelin
Universite yonetimi
ve birim yoneticileri
tarafindan tesvik
edilmesi



Temel Akademik

Gugla Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

- Yurtici ve yurtdisi
bilimsel toplantilara
katihm desteginin olmasi

- Performans sisteminin
varlig

- Universitenin projelere
desteginin olmasi

- Teknoloji Transfer
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi'nin varhig

- Teknopark’in varligi

- AR-GE igin donaniml
bir merkezimizin olmasi
(TUTAGEM)

- Bazi birimlerde
AR-GE’ye yonelik
calismalarin ileri
diizeyde yapiliyor olmasi

- Merkez kiitiiphanenin
7/24 hizmet veriyor
olmasi ve kitliphaneye
cevrimici uzaktan erisim
imkaninin varlig

- Universite biinyesinde
arastirma merkezi
cesitliliginin olmasi

- Kansas ve Kansas City
Missouri Universiteleri
ile akademik personelin
dil egitimi ile ilgili
anlasmalarin yapilmis
olmasi

- Hava sizdirmali glines
bacasi patentinin alinmis
olmasi

- Temiz eneriji ile ilgili
projelerin yapiliyor
olmasi

- Universite dergilerinin
bircogunun énemli
indekslerde taranyor
olmasi

- Yenilenebilir enerji
Uretimine yonelik
projelerin gelistiriliyor
olmasi

Arastirma

- Multidisipliner
¢alismalarin ¢ok az
olmasi

- Yabanci dil sorunu olan
akademik personelin
varligi

- Akademik personelin
dil egitimi igin yurtdisi
Universitelerle anlagsma
sayisinin azigi

- Merkez kiitiiphanede
sosyal bilimler alaninda
basil kaynak sayisinin az
olmasi

- Merkez kiitiiphanenin
fiziki mekan yetersizligi

- Bazi alanlarda veri
tabanlariile tam anlasma
saglanamamasi

- Akademik ve idari
personele yonelik
oryantasyon, formasyon
ve sertifika egitimlerinin
yetersizligi

- Sanayi destekli ve
uluslararasi destekli
projelerin yetersizligi

- Bilimsel arastirma
sonuglarinin toplumsal
katkisinin yetersizligi

- Ar-Ge'ye ayrilan
bitgenin az olmasi

- Yapilan Ar-Ge
¢alismalarinin yeterince
duyurulamamasi

- Arastirma merkezlerinin
yeterince aktif olmamasi

- Teknolojik Grtin
liretmede yetersiz
kalinmasi

- Akademik personelin
yayin performansinin
dusuklugi

- Boliimler ve Anabilim
dallari arasi calismalarin
birimler tarafindan tesvik
edilmesi

- Birimler arasinda tanisma
toplantilarinin diizenlenmesi

- Dis paydaglarla yapilacak
proje vb. galismalara
Universite yonetiminin
0gretim elemanlarini
dahil edecek altyapinin
olusturulmasi

- Dil egitimi icin personele
dil kurslari agilmasi

- Akademik personelin dil
egitimi igin anlasma yapilan
yurtdisi liniversitelere
gonderilmesinine yonelik
desteklerin arttiriimasi ve
gerekli duyurularin yapilmasi

- Sosyal bilimler alaninda
basili kaynak sayisinin
arttirnlmasi

- Merkez kitliphane igin
ek bina yapilmasi

- iigili alanlarda énde
gelen veri tabanlariile
tam anlasma yapilmasi

- Belirtilen egitimlerin
sayisinin arttirlmasi

- Sanayi destekli ve
uluslararasi destekli
projelerin arttirlmasi

- Bilimsel arastirma
sonuglarinin toplumsal
katkisinin artiriimasi

- Ar-Ge'ye ayrilan
bitgenin arttiriimasi

- Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
elde edilen ileri teknoloji
Urdnlerin ve yontemlerin
ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurulmasi ve
farkindaligin saglanmasi

- Arastirma merkezlerinin
daha etkin bir sekilde
galismalarinin saglanmasi

- Aragtirma merkezlerinin
personel ve fiziki mekan
yetersizliklerinin giderilmesi

- Uluslararasi patent
alma konusunda gerekli
destegin saglanmasi.

- Akademik performansin
arttirlmasina yonelik
Universite ve akademik
birim yonetimlerinin tesvik
edici uygulamalarinin hayata
gecirilmesi



Temel Akademik

Gugli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

- Girisimcilikle ilgili
bilimsel, sosyal ve
kaltlrel etkinliklerin
giderek artmasi

- Universite yénetiminin
girisimciligi destekleyen
anlayis icerisinde
hareket etmesi

- Programlarin tamamina
yakin bir kisminda
ogrencilere girisimcilik
derslerinin verilmesi

- Ogretim elemanlarina
girisimcilik egitimi
ve girisimcilik ile ilgili
sertifikalarin verilmesi

Girisimcilik

- Kamu sektorii ve 6zel sektor
icin donaniml bireylerin
yetistirilmesi

- Arastirma projeleri, tezler,
egitim, seminer v.b. akademik
calismalarla kentsel ve
bolgesel galismalara katki
saglanmasi

- Edirne ve Balkanlara yonelik
ulusal ve uluslararasi katiimli
bilimsel calismalarin yapiliyor
olmasi

- Universite tarafindan bolgeye
iliskin yapilan kltrel, sanatsal
ve tarihsel galismalar sayesinde
toplumun tarihsel ve sanatsal
altyapisinin ortaya ¢ikartiimasi

- Universiteye ait miizelerin
varligi

- Ulkemizin ilk Aktif Yaslanma
Merkezi araciligiyla yaslilara
yonelik hizmetlerin topluma
katki saglamasi

- Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi araciligyla Trakya
bolgesine 7 giin 24 saat kaliteli
saglik hizmetlerinin veriimesi
ve Bolge cografyasinda genis
bir niifusa hizmet veren, her
tlrlG hastanin bagvurdugu
tek 3. basamak acil servisi
biinyesinde bulundurmasi

- Bulasici hastalik bildirimleri
ile halk sagligina katki
yapilmasi

- Salgin analizleri ile halk
sagligina katki yapilmasi

Hizmet

- Ogretim elemanlarinin
sektor ile iligkilerinin yeterli
diizeyde olmamasi

- Ders yiikii fazlahgi nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerine
zaman aylramama

- Boluimlerin TEKNOPARK,
is- Kur, Sanayi Bakanligi ve
dernekler ile ishirligi sayisinin
yetersiz olmasi

- Girisimcilik ile ilgili etkinliklerin
ogrencilere yeterince
duyurulamamasi

- Universitenin, girisimcilik
konusunda galisan
ogrencilerden haberdar
olmamasi

- Merkezde yapilan kariyer ve
girisimcilik konusundaki
etkinliklere ilgelerde egitim
goren ogrencilerin katilmamasi

- Mesleki gezi programlarinin
yetersizligi

- Universitenin, mezunlarin
is bulma stirecinde etkin rol
almamasi

- Akademik personel eksikligi
nedeniyle toplumsal
boyutta katki saglayabilecek
galismalara istenilen
diizeyde vakit ayrilamamasi

- Universitenin kamu
kurumlari, STK’lar gibi
orgltlerle yeterli dizeyde
isbirligi gelistirmemis olmasi

- Trakya bolgesindeki
liselere yeterli tanittim
faaliyetinin yapilmamasi

- Kultiirel ve sanatsal
faaliyetlerin 6nceden
topluma yeterince
duyurulamamasi

- Akademik galismalarla
ilgili toplum genelinde
farkindalik yaratilamamasi

- Girisimcilik derslerine
sektorden kisilerin konusmaci
veya ders sorumlusu olarak
davet edilmesi

- Ozel sektérle ve kamu
sektoriyle ortak yapilan
projelerin artiriimasi

- Ogretim elemani sayisinin
artinlarak ders yiklerinin
paylasiimasi

- Bolumlerin ilgili kurumlarla
isbirliginin gelistiriimesi

- Ogrencilere saglanan
destegin arttirimasi

- Ogrencilere yonelik iletisim
kanallarinin etkinlestiriimesi

- Merkezde yapilan kariyer
ve girisimcilik konusundaki
etkinliklerin ilgelerde
egitim goren 6grencilere
duyurulmasi ve ulagim
sorunlarinin giderilmesi

- Mesleki gezi programlarina
destegin arttirimasi

- ise yerlestirme konusunda
sektorel isbirliklerinin
arttinimasi

- Mezun yonetim sistemi
kurularak mezun 6grenciler ile
iletisime gecerek gelecekteki
mezunlarin daha iyi
yonlendiriimelerinin
saglanmasi

- Paydaslarla etkili bir iletisim
kurulmasi

- Liselere, bolumleri tanitici
faaliyetlerde bulunulmasi

- Akademik, kulttrel ve
sanatsal faaliyetlerin topluma
yeterince duyurulmasi

- Sehir halkinin da katilimiile
bahar senlikleri, konserler,
tiyatro ve halkoyunlari
gosterileri diizenlenmesi



Temel Akademik

Gugli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Diger

- Kentin tarihsel kimligine
uygun olan ve Universiteye
bagh tarihi binalarin varhig

- Cesitli alanlarda
faaliyet gosteren 6grenci
topluluklarinin varhgi ve
faaliyetleri

- Trakya Bolgesinde ilk
olacak tniversite radyo
kanaliile ilgili alsismalarin
baslamis ve yurutullyor
olmasi

- Universitenin evre diizenlemesi
ve yesil alan yetersizligi

- Akademik personelin idari
nitelikte islerde gérev almasi
nedeniyle motivasyon diistkIigu
yasamasi

- Universitenin degisik
yerleskelerinde bulunan eski
yapilarin bakim ve onarim
gerektiriyor olmasi

- Merkez yerleske ile diger
yerleskeler arasi ulagim
sorunlarinin varligi

- Egitim binalarinda mevsimsel
olarak karsi iklimlendirme
sorunlarinin varligi

- Ogrencilerin sosyal, kililtirel,
sanatsal ve sportif olanaklarinin
yeterli dlizeyde olmamasi

- Lojman, yurt ve misafirhane
gibi barinma mekanlarinin
yetersizligi

- Ogrenci topluluklarina ayrilan
kaynagin yetersiz kalmasi

- Bazi 6grenci topluluklarinin
aktif olmamasi

- Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninirhiginin
distik olmasi

- Ogretim elemanlarina ydnelik
sosyal, kilttirel ve sportif
faaliyetlerin yetersiz olmasi

- idari ve teknik personel
sayisinin yetersizligi

- Geri donustm ile ilgili altyapi
yetersizligi

- Universitenin gevre
diizenlemesinin iyilegtirilmesi
ve yesil alanlarin artinlmasi

- Universitenin akademik nitelikte
idari islerinde gorev alan
akademik personele performans
ve atama puanlari verilmesi

- Tarihi binalarin aslina uygun
olarak korunmasi ve restore
edilmesi

- Tarihi binalarin bakim ve
onarimiigin biitgeden 6denek
ayrilmasi

- Ozellikle etkinliklere katilimin
saglanmasi igin ulagim araglarinin
daha aktif kullanilmasi

- Periyodik araliklarla merkez
ilcedeki yerleskeler arasi ulagim
imkanlarinin arttiriimasi

- Egitim binalarinda mevsimsel
olarak karsi iklimlendirme
sorunlarinin ¢oziilmesi

- Ogrencilere saglanan sosyal,
kdlturel, sanatsal ve sportif
olanaklarin arttiriimasi

- Lojman, yurt ve misafirhane
gibi barinma mekanlarinin
arttinlmasi ve mevcut olanlarin
iyilestirilmesi

- Orenci topluluklarina daha
fazla kaynak ayrilmasi ve
biirokratik uygulamalarin
azaltilmasi

- Ogrenci topluluklarinin daha
aktif hale getirilmesi

- Universitemizde topluluklarin
diizenledigi etkinliklerde sponsor
destegi almasinin dnlinlin
acllmasi

- Universiteye ait kupa, tisort,
anahtarlik, takvim, atki, rozet
gibi sembolik Griinlerin
tasarlanmasi ve merkezde de
satis ofisinin kurulmasi

- Universite medya iliskilerinin
gelistirilmesi

- Universitenin Balkan iilkelerine
de hitap edecek kendine ait
televizyon kanalini hayata
gegirmesi

- Bu tur faaliyetlerin arttirilmasi

- idari ve teknik personel
sayisinin artirilmasi

- Yonetim sisteminin daha etkin
olacak sekilde diizenlenmesi

- Geri donusiim ile ilgili altyapinin
gelistiriimesi



Temel Akademik

Glgli Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Diger

- Stirekli degisen mevzuatin
personel tarafindan
anlasiimasinda sorunlar
yasanmasi

- Universitenin bazi
yaziimlarini disaridan satin
almasi

- Satin alinan yaziimlar ile ilgili
sorunlar yasanmasi

- Universite yerleskelerinde
glivenlik ve aydinlatma
sorunu

- ilgili personele mevzuat
egitimlerinin verilmesi

- Mevzuat ile ilgili birim igi
ve birimler arasi iletisim
kanallarinin agik hale
getirilmesi

- Universitenin ihtiyag
duydugu yazilimlari
kendi birimleri tarafindan
karsilanmasi

- Yaziimlarin strekli
gelistiriimesi

- Ozellikle aksam saatlerinde
yerleskelerin glivenligine
hassasiyet gosterilmesi

- Yerleskelerde aydinlatma
sorunlarinin giderilmesi

- Glvenlik gérevlisi sayisinin
arttinimasi







2.10. YUKSEKOGRETiIM SEKTORU ANALizi

Her sektdrde zaman icinde meydana gelen yiikselis ve dusus egilimlerini belirleyerek

gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglayan sektorel
egilim analizleri ile Universite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenerek

Universiteyi bu anlayis cercevesinde yonetmek amacglanmaktadir. Bu baglamda Universitenin
sektorel egilim igin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizi Tablo
14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

- Universite sayisinin
giderek artmasi

- On lisans, lisans
ve lisansiistl
programlarindaki
6grenci sayisinin
artmasi

- Ogrencilerin diger
Universiteleri tercih
etmeleri

- Mezunlarin is
bulmada zorluk
yasamasi

- Universitenin
kontenjanlara
mudahale
edememesi

- Universitelere
ayrilan bitcgenin ve
hibelerin azalmasi

- Mevcut bolumlerin
kalite duizeylerinin
artirllmasi

- Kontenjanlarin
kapasite ile
sinirlandiriimasi

- Yiuksekogretime
gegis sinav
sisteminin strekli
degismesi

- Sinav sisteminden
dolayi yetenek
ve arzularina
gore istedikleri
bolimlere
giremeyen
Ogrencilerin disuk
motivasyonla
Universiteye
basglamalari

- Universiteye gegiste
kalici ve cagdas
bir sinav sisteminin
olusturulmasi

- Yatay ve dikey
gecislerden
kaynaklanan
sorunlar

- Ogrencinin arzu
ettigi bolime gegis
imkani sagliyor
olmasi

- Ogrencilerin egitim
alma haklarinin
arttirilmasi

- Yatay gecislerin
dénem iginde surekli
yapilabilmesi
nedeniyle 6grenciler
ve birimlerin sorun
yasamasi

- Mevzuat
degisikliklerinin
Universite yapisini ve
basarisini olumsuz
yonde etkilemesi ve
bu durumdan
kaynaklanan akademik
sorunlar

- Faktlteler ve
bolimler arasinda
gecislerin rasyonel
bir standarda
baglanmasi

- Tekrar eden 6n
lisans programlari
nedeniyle kurum
icindeki MYO ve
YO'larin birbirine
rakip olmasi

- Tekrar eden 6n lisans
ve lisans
programlarinin
kaldiriimasi ve yeni
acilacak olan 6n lisans
ve lisans
programlarinin
ihtiyaca yonelik olmasi




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

- Avrupa Birligi
ve Balkanlar’a
cografi olarak en
yakin Universite
olunmasindan
kaynaklanan
yuakamlalikler

- Balkan Glkeleriile
sinir 6tesi isbirligi
ve egitim, arastirma
projelerinin
gelistirilebilmesi

- Balkan Arastirma
Enstitisinin varlig

- Ogrenci ve
personelin sinir
otesi hareketliligini
engelleyen mevzuat

- Ulkeler arasindaki
olasi olumsuz
politik kararlarin
Universitenin
ishirliklerini
etkilemesi

- Burokratik engellerin
kaldirilmasi

- isbirligi imkanlarinin
arttirilmasi

-ilk ve orta &gretim
egitim sisteminin
ezberci ve test
mantigina gore
ogrenci yetistirmesi

-Ogrencilerin
Universiteye
muhakeme
yetenekleri eksik
olarak baslamalari

- Uygulamaya yonelik
ve yaraticiligl aciga
¢ikartacak egitim
yontemlerinin
gelistiriimesi

- Milli Egitim politikalarinin
ogrencilerin tercihlerini
temel fen bilimlerinden
uzaklagtirici sonuglar
dogurmasi

- Ogrencilerin bélimlerin
kapatilmasina yol
acacak kadar az sayida
tercih yapmasi

- Fen Bilimleri egitiminin
tercih edilmesini
saglayic egitim
politikalarinin
gelistirilmesi

- Akademik tesvik
odeneginin varligi

- Bilimsel yayin sayisinin
artmasi

- Niteligi 6nemsemeyen
yayin sayisinin artma
olasiligi

- Nitelige de 6nem
veren politikalarin
olusturulmasi

Politik -
- Daha fazla bilimsel - Ulke genelinde son
- KOSGEB ve SANTEZ proje fonu alma imkani dénemlerde proje - AR-GE ¢alismalarinda
projelerine ilginin - Sinir kenti olmamiz fonlarinin kisitlanmasi dis paydaslarla giicli
artmasi nedeniyle uluslararasi nedeniyle projelerin iliskiler kurulmasi
proje yapma imkani azalmasi
) - Universitelerde mali,
. - Universite akademik ve yonetsel
- Genel ve yerel politik PR - .. L
" O yonetimlerinin acidan o6zerkligin tam
glindemin Universiteler o . - -
o - hareket serbestliginin olarak saglanabilmesi
Uzerinde olumsuz etkisi . . >
kisitlanmasi icin gerekli dnlemlerin
alinmasi
- Yiiksekogretim ve diger )
kanunlardan kaynaklanan - Ihtiyag duyulan
sorunlardan dolay kadrolarin saglanmasi
akademik ve idari icin daha aktif
personelin motivasyon olunmasi
dustklagi
- Ulusal Ajans’in biitge
- Erasmus, Farabi ve - Ulusal Ajans’in imkanlarinin arttiriimasi
Mevlana degisim kontenjanlari - Ulusal Ajans’in saglamig
programlarindan karsilayacak seviyede oldugu desteklerde
kaynaklanan sorunlar destek vermemesi Universiteler arasi
esitligin saglanmasi
- Mevcut istihdam - Universitenin bazi - Is bulma konusunda
", g . . cesitli isbirliklerinin
politikalarinin bolumlerinin tercih
L . L yapilmasi
mezunlari istihdam edilme seviyesinde Cimkanl
i etmede yetersiz kalmasi diislis yasanmasi - Staj imkanlarinin
Ekonomik gelistirilmesi

- Personelin maaglarinin
yetersiz olmasi

- Maagslarda iyilestirme
yapilmasi ile ilgili
taleplerin iletilmesi




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Ekonomik

- Genel (devlet)
bitcedeki kisitlamalar

- Universite giderek
buyurken biitce
olanaklarinin biiyimeye
paralel bir artis
gostermemesi

- ihtiyag duyulan idari ve
akademik personel
istihdam edememe

- Makine, laboratuar arag
ve teknolojik altyapiya
iliskin imkanlarda
kisitlamaya gidilmesi

- Arastirma ve gelistirme
fonlarinda kisitlamaya
gidilmesi

- Universiteye gelir
getirici arastirma,
proje, patent vb.
imkanlarin yaratilmasi

- Ogrencilere yonelik
burs olanaklarinin

- Ogrencilerin maddi
yetersizlik nedeniyle
okul birakmaya

- Ogrencilere yénelik
burs olanaklarinin ve
gesitliliginin arttirlmasi

- Ozel sektdriin burs

Sosyo - Kiiltirel

sinirlihg kadar uzanan sikintilar olanaklari yaratma
yasamalari konusunda tesvik
edilmesi
- Bu tur faaliyetlerde
bulunan 6gretim
elemanlarinin
.. . desteklenmesi
- Bolge kentlerine Universite vénetimini
yonelik arastirmalarin | " nll\/erlilt'gg yonketlmlnln
- Bolgedeki dis yetersiz kalmasi Oz€l SeKtor Ve kamu
kurumlariile
paydaslarin - Kamu kurum ve
peyra et . . arastirmacilarin
Universite ile bag kuruluslarindan ve 6zel desteklenmesine
kurmadaki isteksizligi sektdrden arastirmalar DO
> A yonelik protokoller
icin veri saglama
yapmasi

zorlugu

- Kent aragtirmalari igin
bolgede bulunan 6zel
sektor ve kamunun fon
desteginin saglanmasi

- Bolgede iletisime agik
toplum yapisinin varligi

- Kent aragtirmacilari
icin bolge kentlerinin
arastirmaya acik bir
yapisinin bulunmasi

- Bolgenin toplumsal
yapisinin Balkan
kalttrd ile benzer
ozellikler gdstermesi

- Balkanlar’a en yakin
Universite olmakla
birlikte yeterli diizeyde
iletisim kurulamamig
olmasi

- Balkanlar'a ve bolgeye
yonelik gerceklestirilen
sosyo-kiltirel faaliyetlerin
azsayida olmasi

- Sosyo-kilturel
faaliyetlere agik ve
istekli toplumsal
gruplarin varligi

- Balkan kltirGndn
arastiriimasina yonelik
maddi kaynak
yetersizligi

- Uluslararasi ve ulusal
diizeyde orglitlenmis
olan kamu kurum,
kuruluslar ve
STK’larinin
arastirmalara destek
vermesinin tesvik
edilmesi

- Roman vatandaslarinin
boélgede yogun olarak
yasamasl

- Roman Arastirmalari
Enstitlist’nlin varhg ve
bu alanda tek olmasi

- Roman ayrigmasinin
ortaya cikabilmesi

- Roman toplumu
ve kiltlriine yonelik
akademik calismalarin
arttinlmasi

- Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
gibi devlet tarafindan
yapilan ¢alismalara
Universitenin aktif
katiliminin saglanmasi




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Sosyo - Kulturel

- Edirne’de 6grencinin
sosyo- kiilttirel olarak
kendini gelistirebilecegi
aktivitelerin ve
imkanlarin
yetersiz olmasi

-MYO ve YO'larin
bulundugu ilgelerin
ogrencilere yonelik

- Kent ve Universite
iliski ve isbirliginin
gelistirilememesi

-Kentin sosyo-kdiltiirel
imkanlarinin 6zellikle
belediye ve diger yerel
birimlerle isbirligi
halinde arttinlmasi

- ligelerde bulunan MYO
ve YO 6grencilerinin
merkezle iliskilerinin

sunabilecegi imkanlarin arttinlmasi
kisitl olmasi

- Edirne’nin tarihi ve
kilturel agidan
zengin olmasi

- Edirne’de; Diinya
Kaltar Mirasi
Listesi’nde bulunan - Universite igi
SELIMIYE CAMII VE envanter,
KULLIYESI'nin, Somut arsivleme
Olmayan Kltdrel - Tarihi ve kdiltirel olanaklarinin
Miras Listesi'nde yer | zenginliklerin arttirlmasi;

alap KIRKPINAR
YAGL
GURESLERI'nin,
Avrupa Mize Odulla
BEYAZIT
KULLIYESI’nin,
Avrupa’nin en buyuk
sinagoglarindan
biri olan EDIRNE
BUYUK
SINAGOGU’nun
varligi

- Edirne’nin 6grenci
yasami icin sakin,
kolay yasanabilir
ve huzurlu bir sehir
olmasi

- Bolge halkinin egitim
dizeyinin yiksek
olmasi

Universite tarafindan
koruma altina
alinmasi ve tanitim
faaliyetlerinde
kullaniimasi

- Universitenin tercih
edilebilirliginin
artmasi

- Mevcut 6grencilerin
memnuniyetlerinin
saglanmasi

seminerler vb.
araciligiyla kentsel
farkindalik
saglanmasi ayrica
tarihi alanlarin
turizme katkisinin
arastiriimasi

- Bu eserlerin korunup
gelecek kusaklara
ayni bicimde
aktariimasina
yonelik strdirilebilir
¢alismalarin devam
ettirilmesi

- Hastanemizin saghk

- istanbul’un sundugu

- istanbul’un sundugu
cekici olanaklarin
getirdigi

- Universitemiz
blinyesinde
bir birim kurularak
saglk turizminde
koordinasyon

turizmine elverisli olanaklardan (is, dezavantajlar (derse saglanmasi
Kaltarel altyapisi kilturel ve sportif devam5|zI|Jk kuruma | Ogrencilerin
- Universitenin faaliyetler vb.) ve kente aidivet Edirne’de
Istanbul’a yakinlig faydalanma hissinin Y bulunmasini
olusamamasi vb.) saglayacak__ ..
sosyal ve kilturel
etkinliklerin
artiriimasi
- Nitel ve nicel - Arastirma
?):?fghr;nr;?armm pro_grgvmlarlnln - ihtiya¢ duyulan
(SPSS, AMOS eksikliginden dolay! programlarin
e ’ calismalarin yetersiz | saglanmasi
Teknolojik Nvivo vb.) aliminda kalmasi

zorluk yasanmasi

- Devletin teknoloji
kullanimini
desteklemesi

- Universitede
teknolojik alt
yapinin gelismesi




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

- Diinya’da ve
Turkiye’'de uzaktan

- Ulke genelinde
uzaktan egitimin
yayginlagsmasi
sonucunda rekabetin

- Teknolojik gelismeler
takip edilerek

Teknolojik egitime olan ilgi ve artmasli nedeniyle sistemin sirekli
6nemin artmasi ogrencilerin baska iyilestirilmesi
programlari tercih
etmeleri
) - Cahsma
- Is saghgi ve glivenligi | ortamlarinin is
Yasal yasasinin yirdrlige saghgi gavenligi
girmesi yasasina uygun hale
getirilmesi
- Bolgeye yonelik st ) Ygrgl yope.tlmlgr |Ig - Yerel yonetimler ile
oOlgekli planlarin birlikte dniversitenin isbirliklerinin
varhg hareket alanimi da gelistirilmesi
kisitlama potansiyeli
- Tarihi bir kent olan
Edirne’nin kentsel Uni L
e LD - Universitenin
sardarulebilirligini .
on plana gikaran ta:tllmr“gm'
¢alismalarin artrmasi
yapilmasi
- Cevre konusunda
biling gelistirme ve
iyilestirme yoniinde
¢alismalarin tesvik
- Cevre kirliligi ve edilmesi
- Trakya bélgesinin . 513 & - Ekolojik degisimlerin | - Cevre ve saglik
cevre kirliligi ylksek Insan sagligina ve kirlenmenin ile ilgili projelerin
. L etkilerine yonelik s Lo -
olan bélgeler icinde cesitli hastaliklar gelistirilmesi, buna
aragstirma yapma
Cevresel yer almasi olanagi arttirmasi uygun laboratuvar
altyapisinin
hazirlanmasi

- GUnes enerjisi
kullaniminin
arttirilmasi

- Trakya bolgesinin
endemik tibbi
ve aromatik bitki
cesitliliginin fazla
olmasi

- Celtik arazilerinin
sivrisinek sorunu
yaratmasi

- Il sinirlarinda
bulunan nehirlerin
turistik
potansiyelinin olmasi

- Tibbi ve
aromatik bitkilerin
degerlendirilerek
saglik bilimleri
alaninda projeler
Uretilebilmesi

- Nehirlerin turist
potansiyelini ortaya
¢cikarmak amaciyla
Universitenin ilgili
boliimleri ile yerel
ybnetimler arasi
ortak projeler
yapilmasi

- Nehirlerin islah
edilmemesinden
kaynaklanan
sorunlar érnegin;
sivrisinek sorunu

- Universitede
akademisyenler
tarafindan Uretilecek
projelerin
paydaslarla
birlikte uygulamaya
gecirilmesine yonelik
adimlar atilmasi




Sektdr yapisini olusturan rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar sektorin performansini ortaklasa belirlemekte ve lniversitenin stratejilerini bu giicleri
g0z online alarak gelistirmesi basarisini 6nemli 6l¢lide etkilemektedir. Bu cercevede sektorel yapi

analizi Tablo 15’te sunulmaktadir.

Tablo 15. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

‘ Tespitler ‘

Sektorel Giigler
Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar) ‘

- llimize cografi
anlamda yakin
olan Istanbul’da ¢ok
sayida vakif ve

- Ogrencilerin rakip
Universiteleri tercih

devlet etmeleri
Gniversitelerinin - Ogretim yyelerlnln
cevredeki

bulunmasi, ayrica

Kirklareli, Tekirdag - Rekabetin Universitelere gecis

yapabilmeleri

. ve Canakkale yogunlasmasi ile ) -

Rakipler gibi cevre illerde birlikte kalitenin i?r?i\(/fr(:iefclglerin eni
Universitelerin arttirilmasi kurulmal IX
olmasi xuruimatarina xarsin

- Yakin cevredeki ozellikle fiziki mekan
iiniversitelerde ve yerleske alaninin
benzer lisans dizenlenmesi
ve lisansdstii acisindan gok hizh
programlarinin gelisme gostermeleri
varhg

) gﬁ{yg;;g&i‘rﬁuyw - Ogrencilerin farkl
isbirliginin (Ogretim bakis ag]lar! kazanma

Rakipler lyelerinin ders, vglrﬂlﬂlgrml
seminer verme g k§ d K
hareketliligi) Lml a”I'” anyoksun
yetersiz olmasi aimaiari

- Yasanan
, lismelerden

- STK’lar, kamu ge

Paydaslar kurum ve kuruluslan Esr?sgﬂi:jglgiunlar
ile iliskilerin dlstk asanmasi
seviyede olmasi yas .

- Ortak proje
yapilamamasi
-- - Paydaslanmszla - is ylkiniin artmasi

- Universite dis ortak calismalar ) /-Ek\;demik ve

Paydaslar paydas cevresinin yapma ve fikir idari personelin
genigliyor olmasi ahisverisinde zamaFr’ﬂarlnln

bulunma olanagi
daralmasi
- Ulusal ve

- Projelerin uluslararasi projeler
degerlendirilmesinde icin gerekli

Paydaslar politik kararlarin finansman
verilme desteklerinin
potansiyelinin varhigi paylasilmasi veya hig

alinamamasi

- Cevre
Universitelerde
bulunmayan ve
bolgenin ekonomik
ve sosyal
gercekligine yonelik
programlarin
acllmasi

- Ozellikle lisansuistii
ogrencilerin tercih
etmesinde etken
olan barinma,
ulasim, sosyal
alanlar, beslenme
gibi temel
ihtiyaglarinin
saglanmasi

- Universite tantimina
daha fazla 6nem
verilmesi

- Misafir 6gretim Gyesi
uygulamasi, ortak
yuritilen programlar,
ortak diizenlenecek
kongre, sempozyum
veya calistay gibi
etkinlikler araciligi ile
ighirliginin gelistirilmesi

- Paydaslarile
iliskilerin
arttirilmasina yonelik
projelerin ¢cogaltilmasi

- Paydaslara yonelik
hizmet igi egitimlerin
etkinlestirilmesi

- Universitemizin
cesitli fakilte ve
birimlerinin diger
kurumlar ile
isbirligi yapabilecegi
organizasyonlarin
gelistiriimesi

- Finansman
dagitimlarinda adil
davranilmasi

- Projelere Universite
Ust yénetiminin
desteginin
arttirilmasi



Sektorel Giigler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

- Merkezi idarenin
Universitelere

- Egitim, 6gretim
ve arastirma

- Devlet tarafindan
ayrilan bitgenin

Paydaslar o . . arttirilmasi ve doner
ayirdigi kaynaklarin faaliyetlerinin sermaye ile ek
yetersiz olmasi kalitesinin diismesi kaynak yaratiimasi
: . - Binalar yapilmadan

) :jr;iigtk’ \Egknlk dnce personel ve
yemekhane ogrencilerin fikirlerinin
hizmetlerinin - Yemekhane -?(l(l_rr]nn;?(ﬂane ve kantin
kalitesinin hizmetlerini saglayan hizmetleriile ileili

o diistk olmasi ve firmanin Gniversite - el
Tedarikgiler S . personel ve 6grenci
herhangi bir sorun personeline ve taleplerinin dikkate
oldugunda uzun ogrencilere nitelikli allnr?1a5|
vadeli ¢6ziimlerin hizmet vermemesi | v e ve
yapilamamasi N .

- Kantin hizmetlerinde !(gln‘ur] qlzmke;c(lelrlnln_

sorunlar yaganmasi lyllestirilerek kalitenin
ve denetimin arttiriimasi
- Balkan yerlegkesine
alternatif bir giris
. kapisinin yapilmasi
- Ogrencilerin ve - Toplu tagima igin yogun
- Kent ici ulasimdan personelin derslere, saatlerde servis
Tedarikgiler kaynaklanan sinavlara ve sayisinin arttiriimasi
sorunlarin olmasi mesaiye zamaninda | - Ulasimdan kaynaklanan
yetisememeleri sorunlarin ¢éziimd igin
ilgili taraflar arasinda
diyalogun saglanmasi
ve strdiiriimesi
- Esnaf ile 6grenciler - Ogrencilerin .
Tedarikgiler arasinda sorunlar Universite ve kent gfir"a?r]’:?lgr?\?:rlillkmesi
yasanmasi aidiyetinin azalmasi &

- Egitime yonelik
hizmetlerde o . - Bltceden egitim

_ - Egitim kalitesinin g -
Tedarikgiler kullanilan dismesi birimlerine ayrilan
malzeme fiyatlarinin ? payin arttiriimasi
karsilanamamasi
; - Tedarikgilerin sarf
_ - Istanbul’a yakinhktan -
_;II.—Eda”kg' y dolay ihtiyag malzemeleri vaat - Karsilikh giiven ve
_ rmalarin yogun ettikleri tarihte
Tedarikgiler i ) duyulan mal ve ) . uzlasma ortaminin
olarak Istanbul’da hizmetlerin kolayca teslim etmemeleri tesis edilmesi
bulunmalari temin edilmesi ve uygun saklama
alanlarinin olmamasi
- Universitede fiziki - Kontenian
mekan sorunu yaratmasi arty Ianjn da
- Ogretim elemani Uni\?ersite
= - B s - basina dlisen 68renci S
Duizenleyici/ - YOK’Un 6grenci savisinin artmas taleplerinin dikkate
Denetleyici kontenjanlarini ne\i:leni le eBitim alinmasi
Kuruluslar surekli arttirmasi aenly’e €g . - Kalitenin ve
kalitesinin diigmesi denetimin
- Ogrenci taban
puanlarinin yildan yila arttinlmasi
disis gostermesi
- Akreditasyon ) A&ESS&";;’,{%:;” 3| - Universite yonetimi ile
. slrecine girilmesi -\éan bilim alanlari ishirligi icinde olunmasi
Duzenleyici/ - YOK’Un akredite ile 6gretim Uyesi icin 6rnek teskil - TUm bilim alanlarina
Denetleyici olmaya yonelik sayisinin, egitim & 5! yonelik akreditasyon
L P edecek akreditasyon A
Kuruluslar hedeflerinin olmasi | - Ogretim kosullarinin kuruluslarinin aktif

ve kurumsallasmanin
iyilestirilmesi

kurulusglarinin
aktif durumda
bulunmamasi

hale getirilmesi ve
tanitimlarinin yapilmasi




Trakya Universitesinin giclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerden olusan GZFT analizi
Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. GZFT Listesi

iC CEVRE | DIS CEVRE
Gugli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
- AB tarafindan taninirhg1 | - idari personel sayisinin - Ogrencilerin egitim alma | - Ogrencilerin diger
olan diploma ekinin yetersiz olmasi haklarinin arttiriimasi Universiteleri tercih
verilmesi - Ulusal ve uluslararasi proje | - Balkan ulkeleri ile sinir edebilmeleri
- Egitim icin gerekli egitimlerine katilimin yeter Otesi isbirligi ve egitim, - Universitenin
teknolojik donanimin siz olmasi arastirma projelerinin kontenjanlara miidahale
yeterli olmasi - Yeni agilan birimlerin binala gelistirilebilmesi edememesi
- Akademik birimler rinin olmamasi - Balkan Arastirma - Universitelere ayrilan
tarafindan dizenli - Okuma ve sosyal faaliyetler Enstitisi’nin halen biitcenin ve hibelerin
cikarilan akademik icin fiziksel mekan Ulkemizde tek olmasi azalmasi
dergilerin varhgi yetersizligi - Daha fazla bilimsel proje | - Sinav sisteminden dolay!
- Orgiin ve uzaktan - Bazi birimlerde derslik, fonu alma imkani yetenek ve arzularina
egitim 6n lisans, lisans ve | laboratuvar gibi fiziki mekan | - Sinir kenti olmamiz gore istedikleri bolumlere
lisanslistl programlarinin | ve teknik ekipman, malzeme | nedeniyle uluslararasi giremeyen 6grencilerin
cesitliligi eksikligi proje yapma imkani diisik motivasyonla
- Akreditasyon sureglerinin | - Bazi birimlerdeki - Kent aragtirmacilari Universiteye baglamalari
tesvik edilmesi ve laboratuvar gibi uygulama icin bolge kentlerinin - Yatay gecislerin donem
maddi olarak TUBAP alanlarinin uluslararasi arastirmaya acik bir icinde sirekli
Akreditasyon Basvuru standartlardan uzak olmasi yapisinin bulunmasi yapilabilmesi nedeniyle
Destegi Projeleri ile - Erasmus, Farabi, Mevlana - Sosyo-kiltiirel ogrenciler ve birimlerin
desteklenmesi gibi degisim programlarina faaliyetlere agik ve istekli | sorun yasamasi
- Universitede yabanci bagli isbirliklerinin toplumsal gruplarin - Mevzuat degisikliklerinin
uyruklu 6grenci sayisinin yeterli dlizeyde hayata varlig Universite yapisini
yuksek olmasi ve bu gecirilememesi - Tarihi ve kultirel ve basarisini olumsuz
Ogrencilerin yaratmis - Universitenin Master zenginliklerin Universite yonde etkilemesi ve bu
oldugu kdltirel zenginlik Planinin olmamasi tarafindan koruma durumdan kaynaklanan
- Engelli Ogrenci - Uzman rehber ve psikolojik altina alinmasi ve tanitim | akademik sorunlar
Komisyonu ve Engelli danisman eksikligi faaliyetlerinde - Tekrar eden 6n lisans
Ogrenci Biriminin aktif - Engelli 6grenciler igin fiziki kullaniimasi programlari nedeniyle
calismalarini baslatmis yapilanmanin yetersiz - Universitenin tercih kurum igindeki MYO ve
olmasi olmasi edilebilirliginin artmasi YO’larin birbirine rakip
- Armagan Donertas Cocuk | - Ders gegcme kriterlerinin - istanbul’un sundugu olmasi
Gelisimi, Egitimi ve not sisteminin egitim olanaklardan (is, kiltiirel |- Ogrenci ve personelin
Uygulama ve Arastirma kalitesini digtirmesi ve sportif faaliyetler vb.) sinir 6tesi hareketliligini
Merkezi’'nin 6zel ihtimam | - Olgme ve degerlendirmenin | faydalanma engelleyen mevzuat
gerektiren ¢cocuklar birimlerin ihtiyaclarini - Cevre kirliligi ve insan - Bazi 6grencilerin
icin etkin bir sekilde karsilamiyor olmasi sagligina etkilerine Universiteye muhakeme
calismalarini siirdiirmesi | - Universite birimlerinin yonelik arastirma yapma yetenekleri eksik olarak
- TUBAP Yayin Destegi web sayfalarinin kullaniglive | olanagi baglamalari
projeleri ile redaksiyon, standart olmamasi - Bolgede Tibbi ve - Ogrencilerin bolimlerin
bilimsel degerlendirme, - Lisansisti tezlerde yayina aromatik bitkilerin varlig kapatilmasina yol agacak
dil geviri ve agik donisme oranlarinin az - Nehirlerin turist kadar az sayida tercih
erisim (Open Access) olmasi potansiyelini ortaya yapmasi
hizmetlerinin verilmesi - Ceviri ofisinin ihtiyaclara cikarmak amaciyla - Akademik Tesvik
- Sektorel ihtiyaglar cevap verememesi Universitenin ilgili diizenlemesi nedeniyle
dogrultusunda mesleki - Meslek yiiksekokullarinda boltimleri ile yerel Niteligi 6nemsemeyen
programlarin acgilmasi birbirini tekrar eden ¢ok yonetimler arasi ortak yayin sayisinin artma
- 3+1 egitim modelinin sayida bolimiin olmasi projeler yapilmasi olasilig
uygulanmaya baslamasi | - Meslek yiiksekokullarinda - Rekabetin yogunlasmasi | - Ulke genelinde son
- 741 egitim modeli ile ihtiya¢ duyulan sektérlere ile birlikte kalitenin doénemlerde proje
ilgili galismalarin yapiliyor | yonelik programlarin arttirilmasi fonlarinin kisitlanmasi
olmasi eksikligi - Paydaslarimizla ortak nedeniyle projelerin
- Egitim-68retim yilinin - Ogrencilerin mesleki calismalar yapma ve fikir azalmasi
“basinda fakiltelere yabanci dil bilgi ve becerisi ahisverisinde bulunma - Ulusal Ajans’in
ziyaret ve oryantasyon ile bireysel 6grenme olanagi kontenjanlari karsilayacak
etkinliklerinin yapilmasi ve aragtirma becerisi seviyede destek
bakimindan yeterliklerinin vermemesi

disik olmasi



iC CEVRE

Gucla Yonler

- Yurtigi ve yurtdisi bilimsel
toplantilara katihm
desteginin olmasi

- Performans sisteminin
varhigi

- Universitenin projelere
desteginin olmasi

- Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin varlig

- Teknopark’in varhgi

- AR-GE icin donanimh
bir merkezimizin olmasi
(TUTAGEM)

- Bazi birimlerde AR-GE’ye
yonelik calismalarin ileri
diizeyde yapiliyor olmasi

- Merkez kutiiphanenin
7/24 hizmet veriyor
olmasi ve kiitliphaneye
cevrimici uzaktan erisim
imkaninin varligi

- Universite biinyesinde
arastirma merkezi
cesitliliginin olmasi

- Kansas ve Kansas City
Missouri Universiteleri
ile akademik personelin
dil egitimi ile ilgili
anlasmalarin yapilmis
olmasi

- Hava sizdirmali glines
bacasi patentinin alinmis
olmasi

- Temiz eneriji ile ilgili
projelerin yapiliyor
olmasi

- Universite dergilerinin
bircogunun énemli
indekslerde taranyor
olmasi

- Girisimcilikle ilgili
bilimsel, sosyal ve
kilturel etkinliklerin
giderek artmasi

- Universite yonetiminin
girisimciligi destekleyen
anlayis icerisinde hareket
etmesi

- Akademik personele
girisimcilik ile ilgili egitim
ve sertifikalarin veriliyor
olmasi

- Kamu sektori ve 6zel
sektor icin donaniml
bireylerin yetistiriimesi

- Arastirma projeleri,
tezler, egitim, seminer
v.b. akademik
calismalarla kentsel ve
bolgesel calismalara katki
saglanmasi

- Edirne ve Balkanlara
yonelik ulusal ve
uluslararasi katilimli
bilimsel galismalarin
yapiliyor olmasi

Zayif Yonler

- Ders yiikiinln fazla olmasi
nedeniyle projelere etkili
katilamama

- Multidisipliner ¢alismalarin
¢ok az olmasi

- Yabanci dil sorunu olan
akademik personelin varligi

- Akademik personelin
dil egitimi icin yurtdisi
Universitelerle anlasma
sayisinin azlig

- Merkez kitliphanede
sosyal bilimler alaninda
basil kaynak sayisinin az olmasi

- Merkez kitliphanede
arastirma yapmaya yonelik
bilgisayar sayisinin az olmasi

- Merkez kitliphanenin fiziki
mekan yetersizligi

- Bazi alanlarda veri
tabanlariile tam anlasma
saglanamamasi

- Akademik ve idari
personele yonelik
oryantasyon, formasyon
ve sertifika egitimlerinin
yetersizligi

- Sanayi destekli ve
uluslararasi destekli
projelerin yetersizligi

- Bilimsel arastirma
sonuglarinin toplumsal
katkisinin yetersizligi

- Ar-Ge'ye ayrilan biitgenin
az olmasi

- Yapilan Ar-Ge galismalarinin
yeterince duyurulamamasi

- Aragtirma merkezlerinin
yeterince aktif olmamasi

- Teknolojik Griin Gretmede
yetersiz kalinmasi

- Akademik personelin yayin
performansinin disukligi

- Ogretim elemanlarinin
sektor ile iliskilerinin yeterli
diizeyde olmamasi

- Ders yukdi fazlaligi nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerine
zaman aylramama

- Boltimlerin TEKNOPARK,
is- Kur, Sanayi Bakanlig ve
dernekler ile isbirligi
sayisinin yetersiz olmasi

- Girisimcilik ile ilgili
etkinliklerin 6grencilere
yeterince duyurulamamasi

- Universitenin, girisimcilik
konusunda ¢alisan
ogrencilerden haberdar
olmamasi

- Merkezde yapilan kariyer
ve girisimcilik konusundaki
etkinliklere ilgelerde egitim
goren 6grencilerin katilamamasi

- Mesleki gezi programlarinin
yetersizligi

- Universitenin, mezunlannis
bulma stirecinde etkin rol almamasi

- istanbul’a yakinliktan
dolayi ihtiyag duyulan
mal ve hizmetlerin
kolayca temin edilmesi

DIS CEVRE

Tehditler

- Universitenin baz
bolimlerinin tercih
edilme seviyesinde
diistis yasanmasi

- Universite giderek
biyilrken bitce
olanaklarinin biyimeye
paralel bir artis
gostermemesi

- Ihtiyag duyulan idari
ve akademik personel
istihdam edememe

- Makine, laboratuvar arag
ve teknolojik altyapiya
iliskin imkanlarda
kisitlamaya gidilmesi

- Ihtiyag duyulan
fiziki olanaklarin
gerceklestirilememesi

- Arastirma ve gelistirme
fonlarinda kisitlamaya
gidilmesi

- Ogrencilerin maddi
yetersizlik nedeniyle okul
birakmaya kadar uzanan
sikintilar yagamalari

- Kamu kurum ve
kuruluslarindan ve 6zel
sektorden arastirmalar
icin veri saglama zorlugu

- Balkan kiiltGrinin
arastirlmasina yonelik
maddi kaynak yetersizligi

- Roman ayrigsmasinin
ortaya cikabilmesi

- Ogrencilerin {iniversite
aidiyetlerinin olusmamasi

- Kent ve Universite
iliski ve isbirliginin
gelistirilememesi

- Istanbul’un sundugu
cekici olanaklarin
getirdigi dezavantajlar
(derse devamsizlik,
kuruma ve kente aidiyet
hissinin olusamamasi vb.)

- Arastirma programlarinin
eksikliginden dolayi
calismalarin yetersiz
kalmasi

- Ulke genelinde uzaktan
egitimin yayginlagsmasi
sonucunda rekabetin
artmasli nedeniyle
ogrencilerin baska
programlari tercih
etmeleri

- Ulasim sorunlarindan
dolayi Ogrencilerin
ve personelin derslere,
sinavlara ve mesaiye
zamaninda
yetisememeleri

- Ekolojik degisimlerin
ve kirlenmenin gesitli
hastaliklari arttirmasi



iC CEVRE | DIS CEVRE

Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
- Universite tarafindan - Akademik personel - Nehirlerin islah
bolgeye iliskin yapilan eksikligi nedeniyle toplumsal edilmemesinden
kilturel, sanatsal boyutta katki saglayabilecek kaynaklanan sorunlar
ve tarihsel calismalar ¢alismalara istenilen ornegin; sivrisinek sorunu
sayesinde toplumun diizeyde vakit ayrilamamasi - Ogrencilerin rakip
tarihsel ve sanatsal - Universitenin kamu Universiteleri tercih
altyapisinin ortaya kurumlari, STK'lar gibi etmeleri
cikartiimasi orgltlerle yeterli diizeyde - Ogretim uyelerinin
- Universiteye ait isbirligi gelistirmemis olmasi cevredeki Universitelere
muzelerin varhgi - Trakya bolgesindeki liselere gecis yapabilmeleri
- Ulkemizin ilk Aktif yeterli tanitim faaliyetinin - Cevredeki Universitelerin
Yaslanma Merkezi yapilmamasi yeni kurulmalarina
araciligiyla yaslilara - KiiltUrel ve sanatsal karsin ozellikle fiziki
yonelik hizmetlerin faaliyetlerin 6nceden mekan ve yerleske
topluma katki saglamasi topluma yeterince alaninin diizenlenmesi
- Programlarin tamamina duyurulamamasi acisindan gok hizli
yakin bir kisminda - Akademik calismalarla ilgili gelisme gostermeleri
ogrencilere girisimcilik toplum genelinde farkindalik - Ulusal ve uluslararasi
derslerinin verilmesi yaratilamamasi projeler igin gerekli
- Kentin tarihsel kimligine | - Universitenin cevre finansman desteklerinin
uygun olan ve diizenlemesi ve yesil alan paylasiimasi veya hig
Universiteye bagl tarihi yetersizligi alinamamasi
binalarin varhgi - Akademik personelin idari - Ogrencilerin Gniversite ve
- Cesitli alanlarda nitelikte islerde gorev kent aidiyetinin azalmasi
faaliyet gosteren 6grenci | almasi nedeniyle - Ogretim elemani basina
topluluklarinin varhgi ve motivasyon dusukltgi diisen 68renci sayisinin
faaliyetleri yasamasl artmasi nedeniyle egitim
- Trakya Bolgesinde ilk - Universitenin degisik kalitesinin diismesi
olacak lniversite radyo yerleskelerinde bulunan eski - Ogrenci taban
kanaliile ilgili calismalarin | yapilarin bakim ve onarim puanlarinin yildan yila
baslamis ve yurituliyor gerektiriyor olmasi duslis gostermesi
olmasi - Merkez yerleske ile diger - Bazi bilim alanlari
yerleskeler arasi ulagim icin ornek teskil
sorunlarinin varligi edecek akreditasyon
- Egitim binalarinda kuruluslarinin aktif
mevsimsel olarak karsi durumda bulunmamasi
iklimlendirme sorunlarinin
varligi

- Lojman, yurt ve misafirhane
gibi barinma mekanlarinin
yetersizligi

- Ogrenci topluluklarina
ayrilan kaynagin yetersiz
kalmasi

- Baz1 6grenci topluluklarinin
aktif olmamasi

- Universitenin ulusal
ve uluslararasi diizeyde
taninirhginin diisiik olmasi

- Ogretim elemanlarina
yonelik sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyetlerin yetersiz
olmasi

- Idari ve teknik personel
sayisinin yetersizligi

- Geri dontsum ile ilgili
altyapi yetersizligi

- Stirekli degisen mevzuatin
personel tarafindan
anlasiimasinda sorunlar
yasanmasi

- Universitenin bazi
yaziimlarini disaridan satin
almasi

- Satin alinan yaziimlar ile
ilgili sorunlar yaganmasi

- Universite yerleskelerinde
glivenlik ve aydinlatma sorunu



Durum analizinde elde edilen bulgular 6zet olarak Tablo 17’deki tespitler ve ihtiyaglar
tablosunda gosterilmektedir.

Tablo 17. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

TESPITLER/SORUN ALANLARI

- Stratejik planin hazirlanmasinda
katihmciligin esas alinmasina,
Uiniversite yonetimi basta olmak
izere tim calisanlar tarafindan
o6ziimsenmesine ve paydaglardan

DURUM ANALizi

| iHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

- Farkindaligin arttirilarak,

Uygulanmakta olan stratejik bilgilendirme toplantilari

planin degerlendirilmesi

gelen gorisler dogrultusunda
sekillendirilmesine 6zel olarak
onem verilmesi

- Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi,

- Alaninda uzman kisilerden
egitim konusunda yeterince
faydalanilamamasi

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim konusunda isbirliginin
yetersiz olmasi

- Fiziksel mekan ve teknik altyapi
yetersizligi

- Bilimsel arastirma sonuglarinin
toplumsal katkisinin yetersizligi

- Teknolojik triin Gretmede
yetersiz kalinmasi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

dizenlenmesi

- Gerekli izinler ve burokratik
islemlerin hizlandirimasi,

- SUT(Saglik Uygulama Tebligi)
fiyatlarinin gercekei diizeylere
c¢ikariimasi igin girisimlerde
bulunulmasi

- Ogretim Uyelerinin baska
Universitelerde ders vermelerinin
tegvik edilmesi

- Bagka Universitelerden niversitemize
6gretim Uyelerinin davet edilmesi

- Ogrenci ve 6gretim elemani
degisim programlarinin sayisinin
ve kontenjaninin artirlmasi

- Teknik ekipman, malzeme ve fiziksel
mekan eksikliginin giderilmesi

- Bilimsel arastirma sonuglarinin
toplumsal katkisinin artirlmasi

- Egitim sisteminde, bireylerin kisilik
ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi gergevesinde isglcli
piyasasiyla uyumunu gticlendiren, firsat
esitligine dayall, kalite odakli doniisim
sUrdurilmesi

- Ozel egitime gereksinim duyan
engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin,
bitinlestirme egitimi dogrultusunda,
uygun ortamlarda egitimlerinin
saglanmasi amaciyla begeri ve fiziki
altyapi gliglendirilmesi

- Yuksekogretim kurumlarinin sanayiile
ishirligi icerisinde teknoloji Giretimine
Onem veren, ¢ikti odakli bir yapiya
donisttirdlmesinin tesvik edilmesi ve
girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi

- Saglikl hayat tarzinin tesvik edilmesi

- Saglik hizmet sunumunda klinik
miidahalelerin etkililigini, hasta ve saglik
calisanlarinin giivenligi ve memnuniyetini
dikkate alan yaklagimlar gelistirilmesi

- Universite hastanelerinin egitim ve
arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet
sunumundaki rolleri net bir sekilde
tanimlanarak hem hastanelerin
mali stirdiirdlebilirligini temin edecek
hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikgi
arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi



DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI | iHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

- Tamamlayici tip kapsamindaki
tedavi, bitkisel Girtin ve hizmet
sunucularnyla ilgili kalite ve
glivenligin saglanmasi amaciyla
standartlarin belirlenmesi
ve bu alanin denetim altina
alinmasi, tamamlayici tibbin, tip
egitimine ve saghk
uygulamalarina entegrasyonunun
saglanmasi, bu alanda
yapilacak bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi

- Veri ve kanita dayali saghk
politikalarini gelistirmek amaciyla
uluslararasi karsilagtirmalara
imkan verecek standart ve
kalitede verilerin Gretilmesinin
saglanmasi

- Sinirda yer alan bolgelerin
sinir 6tesiyle sosyal iliskilerinin
gelistirilmesi

- Bolgesel gelismeye yonelik
destekler arasinda tamamlayicilik
ve koordinasyonun saglanmasi,

- Tarim-sanayi-Universite arasindaki
ishbirliklerinin arttirilmasi

- Egitimin kalitesinin artirilmasina
ve beseri sermayenin niteliginin
yukseltilmesine yonelik
calismalara devam edilmesi

Ust politika belgelerinin analizi

- Ogrencilerin mesleki dil yabanci
bilgilerinin arttirilmasi

- Ogrencilerin mesleki yabanc dil - Ogrencilerin ve akademisyenlerin
bilgisinin digtklGgu girisimcilik faaliyetlerinin
- Universitenin girisimcilik desteklenmesi
konusunda galisan 6grencilerden - Sektor ile isbirliginin arttirilmasi
haberdar olmamasi - Etkinlikleri gerceklestirecek
- Ogretim elemanlarinin sektor ve isbirligi yapilacak kurumlara
ile iliskilerinin yeterli diizeyde rekreasyon farkindalig
olmamasi kazandirilmasi ve kampis
- Béliimlerin Teknopark ile isbirligi rekreasyon birimlerinin kendi
sayisinin yetersiz olmasi icinde alt birimlere ayrilmasi
- Universite genelinde Kampiis gerekliligi
- Rekreasyonu hakkinda yeterli - Yerel kamu ve 6zel aktorlerin
Paydas analizi bilgiye sahip olunmamasi destegi
ve Rekreasyon farkindaliginin - Bolgemizdeki sivil toplum
gelismemis olmasi kuruluslari, 6zel sektor ve
- Ozellikle kent aragtirmalari kamu kurumlari ile igbirliklerinin
kapsaminda kamu kurumlari ve arttirilmasi
sivil kuruluslarla isbirliklerinin - Dis paydas memnuniyet anketleri
yeterli seviyede olmamasi yapilmasi,
- Mezunlar ile iletisimin sinirli - Mezunlar veri tabani
kalmasi olusturulmasi
- Reklam ajanslari ile iletisimin - Universitenin Balkan iilkelerinde
eksikligi ve sosyal medyanin etkin anlasmal oldugu tniversitelerin
kullanilamamasi sayisinin arttirilmasi Sosyal medya
uzmani ve reklam ajansi destegi
alinmasi
- Akademik ve idari personel
- Akademik ve idari personel ihtiyaci,
sayisinin yetersizligi, - Hizmet ici personel egitimleri,
- Kamps sayisinin fazla olmasi - Enerji Sistemleri MUhendisligi
insan kaynaklari yetkinlik analizi ve glivenlik personelinin yetersiz konusu uzerine ¢alismakta
olmasi olan akademisyen veya eneriji
- Akademik personelin yayin piyasasinda ¢alisan uzman
performansinin diistiklGgu, gereksinimi,

- Guvenlik personelinin artiriimasi



DURUM ANALIzi

| IHTIYAGCLAR/GELISiM ALANLARI

Kurum kltiirt analizi

Fiziki kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Mali kaynak analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

- Yerlesik bir kurum kaltGrinian
olmamasi,

- idari personelin diger kamu
kurum calisanlarina gére ek
gelirinin (sosyal denge vb.)
olmamasi,

- Sikayet ve 6neri merkezinin geri
beslemesinin yetersiz olmasi,

- Fiziksel mekan kisithhgi ve buna
baglh olarak materyal eksikligi

- Merkez kitliphanede Sosyal
Bilimler alaninda basili kaynak
sayisinin az olmasi

- Merkez kitliphanenin fiziki
mekan yetersizligi

- Arastirma merkezlerinin yeterince
aktif olmamasi

- Universitenin gevre diizenlemesi
ve yesil alan yetersizligi

- Geri dontsam ile ilgili altyapi
yetersizligi,

- Edirne ilinin cografi konum olarak
giines enerji santrali kurulmasina
misait olmasi

- Tarihi yapilarin envanterinin
yapilmasi ve rolove,
restorasyon,restitiisyon
projelerinin yapilmasi,

- Sosyal, kultlrel ve sportif yasam
alanlarinin yetersizligi

- Teknolojik Girtin Gretmede
yetersiz kalinmasi

- Bilimsel ve sanatsal 6dl sayisinin
az olmasi

- Bilisim altyapi hat hizinin yogun
kullanilmasi sebebi ile mevcut
ihtiyaci karsilamamasi

- Kullanici sayisinin artmasi ve
islenen verinin hizla buyimesi
nedeni ile mevcut cihazlarin
ihtiyaci karsilamamasi

- Bazi veri tabanlari ile tam
anlasma saglanamamasi

- Devam eden projelerin bitirilmesi
ve yeni alinan projelerin etiit
ve proje ihalelerinin yapilarak
ihalelerinin yapilmasi

- Universitede yapilan bilimsel
etkinliklere katilan misafirler igin
maddi destek sinirlilig

- Akademik ve idari personelde
kurum kaltirinan olusturulmasi,
- Kurum kdlttruniin gelistiriimesine

yonelik toplant, téren vb.
etkinliklerin arttirilmasi,

- Performans ve édillendirme
sisteminin glincellenmesi,

- Belirli periyotlarla akademik
ve idari personel toplantilarinin
yapilmasi ve c¢iktilarinin
kamuoyuna duyurulmasi

- Fiziksel mekan ve materyal
ihtiyaci

- Ogretim Uyesi, 6grenci ve
arastirmacilarin basili, elektronik
gorsel ve isitsel yayin ihtiyaclari

- Odenek ihtiyaci

- Merkez kiitiphane igin ek bina
ihtiyaci,

- Bilgisayar sayisinin arttirilmasi

- Arastirma merkezlerinin aktif hale
getirilmesi

- Teknolojik materyal ihtiyaci

- Bilimsel arastirmalarda
kullanilabilen istatistiksel analiz
programlari

- Cihaz alimi ve garanti bakim
anlasmasinin yapilmasi

- Lisans anlasmalarinin yapilmasi
ve tim lisanslarin belirli periyotlar
ile yenilenme ihtiyaci,

- Ogretim Uyesi, 6grenci ve
arastirmacilarin basili, elektronik
gorsel ve isitsel yayin ihtiyaglari,

- Acik erisim sistemine aktarilacak
olan bilimsel yayinlar igin
depolama alani

- Projelerin zamaninda ihaleye
¢ikartilarak suresi igerisinde
bitirilebilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilan 6gretim
elemanlarina maddi destek
gerekliligi

- Proje galismalari ve
maliyetlendirme, ikmal islemleri

- Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon ile ilgili faaliyetlere
daha fazla bitge ayrilmasi

- Odeneklerinin kalkinma
bakanligindan temin edilmesi ve
ihalelerinin yapilmasi



DURUM ANALIzi TESPITLER/SORUN ALANLARI

- Akademik personelin ders
yukanin fazla olmasi,

- Erasmus, Mevlanave Farabi
gibi degisim programlarindan
yararlanacak 6grencilere yabanci
dil desteginin olmamasi

- Akademik ve idari personel
sayisinin yetersizligi,

- Yabanci dil sorunu olan akademik
ve idari personelin varhgi

- Ders yikleri ve idari
gorevlerinden dolayl 6gretim
elemanlarinin bilimsel etkinliklere
ayirdigl zamanin kisitli olmasi

- Akademik personelin yayin
performansinin disiklugi

- Akademik personel sayisinin
yetersiz olmasi ve altyapi eksikligi
nedeniyle hastanede randevularin
cok ileri tarihlere verilmesi

Akademik faaliyetler analizi

- Akreditasyon sureglerinin
personelin ig ylikind artirmasi

- Akreditasyon sireglerinin YOK
tarafindan tesvik edilmesi

- Erasmus, Mevlana ve Farabi
Programlari kapsaminda yapilan
isbirliginin akademisyenlerin
akademik iliskilerini ve iletisim
agini gelistirme imkani

Yiksekogretim sektorl analizi

| IHTIYAGCLAR/GELISiM ALANLARI

- Akademik ve idari personel
ihtiyaci,

- Hizmet ici personel egitimleri

- Disiplinler arasi calismalar

- Ogretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilimlari ve proje
¢alismalari icin gerekli zaman
ihtiyaci

- Olgme ve degerlendirme
sisteminin gelistiriimesi

- Gerekli izinler ve biirokratik
islemlerin hizlandiriimasi



Uluslararasi bilimsel degerleri benimseyen, analitik distnen, 6zglveni
yuksek, girisimcibireyleryetistirmek, bilimsel arastirmalar ve Urettigi hizmetlerle
toplumsal fayda saglamak.

Turkiye, Balkanlar ve uluslararasi alanda yaptigl calismalar ile taninirligi
yuksek, saygin bir tGniversite olmak.




3.3. TEMEL DEGERLER ANALIiZzi o

e Bilimsellik

e Adalet

® Esitlik

® Yenilikgilik

® Girisimcilik

e Katilimcihk

® Evrensellik

® Sosyal Sorumluluk ve Etik Degerlere Baghlik
e Hesap Verebilirlik

® Cevre ve Dogaya Duyarlilik
e Kalite

® Sirekli Gelisim




4. FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilasma stratejisi, Universitenin yilksekogretim sektoriinde konumlandiriimasi,
olusturulmak istenen yetkinliklerin ortaya konulmasi, algl ve itibarinin nasil olmasi gerektigi
gibi hususlari aciga kavusturarak gorece soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler
ile stratejik planin amacg ve hedefleri arasinda bir bag kurmaktadir. Bu cercevede farklilasma
stratejisinin belirlenmesi amaciyla konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve
temel yetkinlik tercihi belirlenmistir.

4.1. KONUM TERCIHi

Yuksekogretim sektorliinde Universitenin yerinin belirlenmesi amaciyla yapilan konum
tercihi su sekildedir:

Grafik 4. Konum Tercihi

m Egitim
m Arastirma

B Girisimcilik

Grafikte goruldugi Uzere, ilerleyen dénemde, Universitenin %60 egitim odakli olmasi,
girisimcilik ve arastirma yonlnin ise %20’lere arttirilmasi planlanmaktadir. Bu gergevede,
arastirma faaliyetlerine yonelik desteklerin arttirilmasi, Ogrencilere ve personele verilen
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi gibi faaliyetler ile Universitenin konum tercihinde
arastirma ve girisimcilik yonlerinin kuvvetlendirilmesi diisiinilmektedir. Halihazirda girisimcilik ve
arastirma odakl egitimin veriliyor olmasi, tniversitenin gelecege iliskin konum tercihini destekler
niteliktedir.

Universitenin konum tercihinin bu sekilde belirlenmesinde yiiksekdgretim politikalari,
tarihsel nedenler, ulusal/uluslararasi egilimler, yerel/bolgesel ozellikler, yerel/bolgesel sanayi
kiimeleri, yerel/bolgesel isgiict talebi egilimleri ve kurumsal kapasite yetkinlikleri gibi hususlar
etkili olmustur.




Yiksekogretim Kurulu tarafindan kalite sireclerine ve Universitelerin belirli alanlarda
uzmanlasmasina son dénemlerde daha fazla 6nem verilmeye baslanmasi Trakya Universitesinin
konum tercihinin sekillenmesine yardimci olmustur.

Tarihsel acidan Trakya Universitesi bir bélge tiniversitesi olarak kurulmus; yerleskelerinin
birbirinden ¢ok uzak olmasi ve kurumun bulyikliglu sebebiyle daha ¢ok egitim alanina
odaklanilmistir. Zaman igerisinde sirasiyla Canakkale 18 Mart, Tekirdag Namik Kemal ve Kirklareli
Universitelerinin Trakya Universitesi biinyesinden ayrilmasiyla, (iniversitenin egitim disi alanlarda
da etkinligi artmistir. Bu cercevede egitim faaliyetlerinin yani sira, arastirma faaliyetlerinin
arttirilmasi, Balkanlara yonelik politikalarin ¢esitlendirilmesi, iniversitenin girisimcilik yoninin
gelistirilmesi s6z konusu olmustur.

Trakya Universitesi Balkanlara yakin konumu, Balkanlarin en biiyiik Giniversitesilerinden biri
olmasive Turkiye’de Balkan 6grencilerinin en cok tercih ettigi Giniversite olmasi sebebiyle Balkanlara
yonelik egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu cercevede, Balkan llkelerinden
Universiteye gelen ¢ok sayida Ogrenciye egitim hizmeti sunulmakta, Balkan Universiteleri ile
yapilan isbirligi anlasmalari ile egitim ve arastirma faaliyetleri cesitlendirilmektedir.

Trakya Universitesi yerel ve bolgesel dzellikleri dikkate alarak gelecege iliskin tercihlerini
belirlemektedir. Bolgenin tarima dayali ekonomiye ve turizm potansiyeline sahip olmasi nedeniyle,
ziraat ve turizm konusunda Universite faaliyetlerinin arttirilmasina g¢alisiimakta; Gniversitenin
sanayi kuruluslarina yakin bir bélgede olmasi, girisimcilik yonin gelistirmesinde etkili olmaktadir.
Yine saglhk hizmeti sunumu agisindan énemli bir konuma sahip olan Trakya Universitesi Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla, saglk turizmi gelistirilmekte ve gerek bélgeye gerekse
Balkan ulkelerine bu alanda hizmet sunulmaktadir. Ayrica, yerel ve bolgesel ihtiyaglar dikkate
alinarak, hukuk fakiltesi kurulmasi ile ilgili calismalar baslatiimis ve Yiksekoégretim Kurumuna
fakiltenin agilmasi ile ilgili basvuruda bulunulmustur.

Trakya Universitesi (ist ydnetiminin akademik personelin girisimcilik faaliyetlerini
desteklemesi, personele girisimcilik egitimleri vermesi, TUTAGEM ve TEKNOPARK gibi teknoloji
ve arastirma merkezlerinde altyapi donanimlarinin saglanmis olmasi; Universitenin gelecekte
arastirma ve girisimcilik alanlarinda etkinliginin artacagini géstermektedir.

Universitenin tercih ettigi konum icerisinde yeterince iyi odaklaniimamis alt alanlarin tespit
edilmesi ile ortaya konulan basari bolgesi tarim, saglik, turizm, ¢cevre, enerji ve girisimcilik alanlari
olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede kurulus ¢alismalari devam eden Teknopark’ta tarim, saglik,
cevre ve enerji konularinda faaliyet gosterilecek ve bu konular (izerine uzmanlasilarak Trakya
bolgesinin kalkinmasinda anahtar bir rol oynanarak bdlgenin ihtiyaglarina cevap verilebilecektir.
Teknopark’ta Uretim alanlari ile inovasyon ve arastirma faaliyetleri arttirilacaktir. Ayrica Bitki
Islahi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma, inceleme ve uygulamalar yapmak
ve yaptirmak; ilgili konularda danisma hizmeti saglamak, bitki islahi ve genetigi icin veri bankasi
olusturmak, ulusal ve uluslar arasi konferans, seminer, sempozyum ve kurslar diizenlemek
amaclanmaktadir.



Uygulama ve Arastirma Merkezini biinyesinde bulunduran Trakya Universitesi, tarimsal
arastirma konularinda kendini gelistirmeye devam ederek bolgeye katki saglayacaktr. Saglik
alaninda da, Turkiye'de genel tip dergileri arasinda SCl-Expanded’da indekslenen tek tip fakdiltesi
dergisiolan Balkan Medical Journalile saglk konusundaki arastirmalara katkida bulunulacaktir. Son
olarak, tiniversitenin arastirma faaliyetlerinde 6nemli bir glic ve Tlirkiye'deki dért TOF cihazindan
birine sahip olan TUTAGEM’de arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdirilmektedir.

Yenilenebilir enerji kapsaminda, Muhendislik Fakiiltesi Yerleskesinde kurulu olan ve
Turkiye’deki tek glines bacasi olma 6zelligi tasiyan 17 metre yiksekligindeki hibrit glines bacasi
prototipi sayesinde glines enerjisinden elektrik Gretimi yapilmaktadir. Trakya Teknopark AR-GE
projesi olarak baslayip TUBAP tarafindan desteklenen bir calisma olan bu sistem, giines enerjisi
verimliligini Gg¢ kat arttirarak glinesten daha etkin ve verimli bir sekilde faydalanmanin yolunu
acmaktadir. Yenilenebilir Enerji Genel MudurliGgi ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan
onaylanan sistemin gelistirilerek Trakya Universitesinin enerji ihtiyacinin énemli bir kisminin
glnesten elde edilmesi yolunda adim atilmasi planlanmaktadir.

Girisimcilik alaninda ise, Universite blinyesinde yer alan ve aktif bir sekilde faaliyetlerini
slrdiiren Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile (iniversitenin disg paydaslarindan Kalkinma
Ajansive KOSGEB ile kurulan isbirliklerinin arttirilmasi bu alandaki etkinligi daha da arttiracaktir. Bu
kapsamda, halen devam eden uygulamali girisimcilik egitimleri ile sertifikalarinin tim akademik
ve idari personel ile 6grencilere verilmesi planlanmaktadir. Ayrica merkez tarafindan Farkli Distin;
Universitelerde Entelektiiel Sermaye Alt Yapi Projesi (TUBITAK 1601) yiiriitilmektedir.

Tim bunlara ek olarak, tniversitenin gliclii oldugu ve bu alandaki yetkinligini gelistirmeyi
planladigi Balkan cografyasi da basari bolgesi tercihi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede,
Trakya Universitesi 11 Balkan Ulkesinden {iye sayisi 61 olan Balkan Universiteler Birliginin
kurucudur. Balkan Universiteler Birligi, Balkan tiniversiteleri arasinda 2014 yilinda 31 (iniversitenin
katilimi ile kurulmus ve 2017 Mart ayinda Sofya St. Kliment Ohridski Universitesinde yapilan
Balkan Universiteler Birliginin iiclincii toplantisinin ardindan uye sayisi 61’e yiikselmistir. Balkan
UniversitelerBirliginin 4. Toplantisi Tetova Universitesinde yapilacak olup, iye liniversitelerarasinda
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel isbirliginin gelistiriimesini amaclanmaktadir. Trakya Universitesi bu
birligin Daimi Yonetim Kurulu Gyesi olup; slirekli sekreterya gorevini ylritmektedir. Yine, Trakya
Universitesi, Tiirkiye’nin ilk Balkan Arastirmalari Enstitiisii ile bu alandaki arastirma faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Ayrica Tirkiye’deki tek Roman Dili ve Kiltliri Arastirmalari Enstitisl, Trakya
Universitesi arastirma faaliyetlerinin gesitliligini artirmaktadir.

Universite konum ve basari bolgesi tercihini belirledikten sonra, hizmet sunumuna deger
katmak icin basarili 6grencilerin desteklenmesi, 6zel sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi ve proje
yonetimi gibi faktorleri 6n plana gikararak konum ve basari bolgesi tercihini yonetmektedir. Deger
sunumu, Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade etmektedir. Plan donemi
icinde hizmetlerden bazilar arttirilabilmekte, azaltilabilmekte, bazilarindan vazgecilebilmekte ya
da yeni hizmetler eklenebilmektedir. Bu dogrultuda Trakya Universitesinin deger sunumu Tablo
18’de goriilmektedir.
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Tablo 18. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler/Faktérler Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
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Tablo 18'de gorildigi Uzere (niversitenin deger sunumu faktorlerinin bircogunun
arttirilmasi gerekmekte olup; bir kisminda ise yenilik yapilmasi 6ngorilmektedir. Sosyal imkanlar,
destekler, egitim programlari, turizm, tarim, ders yikleri, bilirokrasi ve engelsiz (niversite
konularinda yapisal degisiklikler; kalite, girisimcilik, yayin, patent/inovasyon, egitim yontemleri ve
cevre duyarlihg! konularinda algi degisiklikleri; enerji kaynaklari, kurumsal kimlik ve markalasma
konularinda ise tarz degisikligi yapilmasi gerekmektedir.

4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIiHi

Universiteler, yiiksekdgretim sektériindeki konumunu kuvvetlendirmek, basari bélgesinde
yer alan diger Universitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi 6zgilin
deger sunumunu basarili bir sekilde gergeklestirebilmek igin temel yetkinlik tercihiyle kurumsal
kabiliyetlerini gelistirmektedirler. Temel yetkinlik tercihi uzmanlasmayi ve uzmanlasilan alanda
zaman igerisinde derinlik kazanmayi saglamaktadir.
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Bilim merkezli egitim anlayisi ile uygulamali ve ¢agdas egitim alanlarinda hizmet vererek
dgrenci odakl bilim merkezi olma yetkinligini tasiyan Trakya Universitesi, arastirma ve girisimcilik
alanlarinda yetkinligini arttirmayi planlamaktadir. Bu ¢ercevede sahip oldugu laboratuvar, insan
kaynagi ve slre¢ yonetimleriyle gergeklestirdigi faaliyetlerde 6ncli olma; girisimcilik alaninda
yetkinlesme; Universitenin arastirma ve girisim odakli yonlni gelistirerek bu dogrultuda
yonlendirici bir Gniversite kiltlriine sahip olma; Balkanlarla iliskilerde 6ncii konumunu siirdiirme;
yeniliklerin ve buluslarin merkezi olma; yaptig arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bolgesel
kalkinmaya katkida bulunma; toplumun sorunlari ve ihtiyaglarina duyarh ve toplumsal iliskileri
glicli olma; kurum kaltirant, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirme ve silirdiirme;
uluslararasi diizeyde taninirhgini artirma Trakya Universitesinin temel yetkinlik tercihlerini
olusturmaktadir.
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5. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Trakya Universitesinin 2018-2022 stratejik plan dénemi amag¢ ve hedefleri egitim,
arastirma, girisimcilik, hizmet ve kurumsal gelisme olmak (izere bes alt baslikta diizenlenmis olup;
hedeflere iliskin performans gostergeleri, stratejiler, riskler ve maliyetlendirme hedef kartlarinda
yer almistir. Tim alanlarda kaliteyi gelistirme ve planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO)
donglslini gerceklestirerek suirekli gelismeyi saglama amaciyla hazirlanan hedef kartlarinda yer
alan amag ve hedefler su sekildedir:

EGITIM

Amag 1: Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek
Hedef 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi
Hedef 2: Yiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliliginin
ve is birliginin gelistiriimesi
Hedef 3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistiriimesi ve sayisinin
arttinlmasi

Amag 2: Egitim ve 6gretimde alt ve list yapi olanaklarini gelistirmek
Hedef 1: Egitim - Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim teknolojilerinin
iyilestirilmesi
Hedef 2: Egitim 6gretim, arastirma ve topluma hizmet amagli ihtiya¢ duyulan
hizmet binalarinin ve kampds alt ve Ust yapilarinin gelistiriimesi

ARASTIRMA

Amag 1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef 1: Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,
performans vb.) katilimin ve yayin sayilarinin arttiriimasi
Hedef 2: Proje, alinan patent (faydal model endistriyel tasarim tescili dahil),
bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin arttiriimasi, tesvik ve 6diil sistemininiyilestirilmesi

Amag 2: Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 1: Laboratuvar, atélye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi
Hedef 2: Projeler kapsaminda 6gretim elemanlarina verilen egitimlerin arttiriimasi
Hedef 3: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destegi saglayacak merkezlerin
kurulmasina destek verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin arttirlimasi
Hedef 4: Universitede bilisim ve ag hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi

as kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek
edef 1: Kuttphanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi ve stirdirilmesi
orsel isitsel materyal koleksiyonun giincellenerek zenginlestirilmesi
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Amag 1: Universitenin girisimci ve yenilikci yoniinii gelistirmek
Hedef 1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda gelisim
saglanmasi
Hedef 2: Teknopark imkanlarinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi

Amag 1: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak
Hedef 1: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, etkin ve verimli
kullanimlarinin saglanmasi
Hedef 2: Universite sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerinin gelistirilerek
surdurilmesi
Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi standartlara hizmet edecek engelsiz, cevre dostu
ve ergonomik yerleskeler olusturulmasi
Hedef 4: Yemekhane, konaklama, glivenlik ve temizlik hizmetlerinin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi
Hedef 5: Universitenin sorumlulugunda olan tarihi yapilarin korunmasi
Amag 2: Toplumun sorunlari ve ihtiyaglarina duyarl olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek
Hedef 1: Trakya Bolgesi ve Balkanlarda turizmi ve endustriyi destekleyici
faaliyetlerde bulunulmasi
Hedef 2: Universite ile yore halki, 6zel sektér, kamu kurumlar ve STK’lar arasindaki
is birliklerinin gelistirilmesi
Hedef 3: Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, gelistiriimesi ve hasta memnuniyet
oraninin arttirilmasi

Amag 1: Kurum kiltiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek ve
tiniversitenin taninirligini ve tercih edilebilirligini arttirmak
Hedef 1: Personelin kuruma baglliginin arttiriimasi
Hedef 2: Ogrencilerin kuruma bagliliginin arthirilmasi ve mezun égrencilerle
baglarin gelistirilerek strdirilmesi
Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin arttiriimasi
Hedef 4: Universitenin kalite ile ilgili tiim sireglerinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi



5.1. HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 01

Egitim ve 68retimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin
gelistirilmesi

Yilda Bir | Yilda Bir
10 98 99 99 99 99 99 Yilda Bir | Yilda Bir
10 0.58 0,60 0,63 0,66 0,69 0,72 Yilda Bir | Yilda Bir
10 57 60 63 66 69 72 Yilda Bir | Yilda Bir
5 30 43 54 59 66 72 Yilda Bir | Yilda bir
10 1 2 4 6 8 10 Yilda Bir | Yilda bir
5 4 4 5 5 6 6 Yilda Bir | Yilda Bir
5 0,10 0,10 0,11 0,12 0,13 0,14 Yilda Bir | Yilda Bir
10 187 200 210 220 230 240 Yilda Bir | Yilda Bir
10 31 32 34 34 35 35 Yilda Bir | Yilda Bir
5 18 18 19 19 20 20 Yilda Bir | Yilda Bir
5 3 3 4 5 5 6 Yilda Bir | Yilda bir
5 44 38 30 25 20 15 Yilda Bir | Yilda bir

Rektorlik

Ogrenci i§leri.pairg.Bz‘a§kanI|§|, Personel Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Akreditasyon
kuruluslari, YOK, TUBITAK

- Glncellenmeyen egitim programlarinin bilimsel gelismelerin gerisinde kalmasi

- Sunulan hizmetlerde akademik ve idari personel eksikliginden kaynaklanan aksakliklar
- Onlisans programlarinda 6grenci sayisinin azalma riski,

- Akreditasyon slreci i¢in gerekli biitce ve donanimin saglanamamasi

- Sunulan hizmetlerde akademik ve idari personel eksikliginden kaynaklanan aksakliklar
- Guncellenmeyen egitim programlarinin bilimsel gelismelerin gerisinde kalmasi

- Birbirini tekrar eden programlar nedeniyle Universite i¢i rekabetin yasanmasi

- Bolimlerin ¢ift anadal ve yandal uygulamalarina tesvik edilmeleri ve 6grencilerin bu konuda
bilgilendirilmeleri

- Mesleki yabanci dil dersi veren program sayisinin arttirilmasi

- Farkh birimlerdeki benzer 6nlsans programlarinin birlestiriimesi ve bélgenin ihtiyaglarina karsilik
verecek
yeni programlarin agilmasi igin galismalar yapilmasi

- Tim birimlerin kendi programlarini gozden gegirmesini saglayarak 6grencilerin temel yetkinlikleri
edinmelerini saglayack sekilde giincellenmesi

- Lisansisti programlarinin Universitemizin farklilagma stratejisine uygun olarak arttilmasi

- Ogrencilerin lniversitemzi tercih etmelerini saglayacak taniim faaliyetlerinin artiriimasi

- Universitemizin taninirhgina yonelik faaliyetlerin (Fuar,Lise ziyaretleri, Medya vb) tesvik edilmesi,

- Enstitllerin idari ve mali yapilari agisindan giglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapiimasi

- Akreditayon sireglerinin tegvik edilmesi ve mali agidan desteklenmesi

- Akreditasyonun ulusal ve uluslararasi dizeyde 6nemi ve gerekliligi konusunda Egitimler verilmesi

- Egitim Ogretim programlarinda hedef, ierik, 6lgme degerlendirme kapsaminda gerekli
guincellemelerin paydaslarin katihmiyla saglanmasi

- Bolge ihtiyaglarini karsilayacak birim ve programlarin agiimasi
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60.450.000 TL

- Akreditasyon slireglerinin personelin ig yikiini artirmasi
- Akreditasyon siireglerinin YOK tarafindan tesvik edilmesi
- Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

- Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi

- Ogrencilerin mesleki yabanci dil bilgisinin disuklugi

- Akademik personelin ders yikinin fazla olmasi

- Akademik ve idari personel ihtiyaci
- Hizmet ici personel egitimleri
- Olgme ve degerlendirme sisteminin degistirilmesi




HEDEF KARTI 02

Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Yiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme

Hedef 2 hareketliliginin ve is birliginin gelistirilmesi

Yilda Bir | Yilda Bir
10 24 26 28 30 30 30 Yilda Bir | Yilda Bir
10 144 174 190 200 210 220 Yilda Bir | Yilda Bir
10 26 30 35 50 65 80 Yilda Bir | Yilda Bir
10 5 7 8 11 12 14 Yilda Bir | Yilda bir
15 2.284 2.500 2.750 3.000 3.250 3.500 | YildaBir | Yilda bir
15 4 4 5 5 6 6 Yilda Bir | Yilda Bir
15 7 8 9 10 11 12 Yilda Bir | Yilda Bir

Rektorliik

Akademik Birimler, idari Birimler

- Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda is birligi taleplerinin karsilik bulmamasi ve bu
programlar kapsamindaki etkinliklere yeterince biitge/kaynak bulunamamasi
- Sunulan hizmetlerde akademik ve idari personel eksikliginden kaynaklanan aksakliklar

- Egitim O6gretim programlarinda hedef, ierik, 6lgme-degerlendirme kapsaminda gerekli
guincellemelerin paydaslarin katihmiyla saglanmasi

- Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlari kapsaminda 6grenci ve personel
hareketliliginin tegvik edilmesi

- Ogretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi

- Ulusal ve uluslararasi tniversiteler ile ortak arastirmalarin tesvik edilmesi

- Alaninda uzmanlagmis yerli ve yabanci bilim adamlarinin seminer ve egitim kurslari vermek tzere
Uiniversitemize davet edilmesi

- Ana bilim dallarinin ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari personel ihtiyaglarinin karsilanmasi

- Programdan yararlanacak 6grencilere oryantasyon programi uygulanmasi ve program basari
kriterleri hakkinda detayl bilgi verilmesi

3.700.000 TL (Bltge Disi Kaynak)

- Erasmus, Mevlana ve Farabi Programlari kapsaminda yapilan is birliginin akademisyenlerin
akademik iligkilerini ve iletisim agini gelistirme imkani

- Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarindan yararlanacak égrencilere yabanci dil
desteginin olmamasi

- Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

- Akademik personelin ders yukunun fazla olmasi

- Yabanci dil sorunu olan akademik ve idari personelin varligi

- Disiplinler arasi ¢alismalar
- Akademik ve idari personel ihtiyaci
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HEDEF KARTI 03

Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef 3 Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve
sayisinin arttirilmasi

AItlB,?ryda Yilda bir
15 1 15 15 15 15 15| AR | yiga bir
15 2254 | 225 2 215 21 20,5 A'“B'?ryda Yilda bir
15 26,4 26,1 25,8 25,5 25,3 25 | ARAYIA | yiga bir
10 0,9 09 0,9 09 0,9 09 | AMAYIA | yiga bir
15 20 23 26 29 32 35 Yilda Bir | Yilda bir
15 2 3 4 5 6 7 | YidaBir | Yilda bir

Rektorlik

Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler, idari Birimler

Sunulan hizmetlerde akademik ve idari personel eksikliginden kaynaklanan aksakliklar

- Akademik personel sayisinin arttiriimasi
- Idari personel sayisinin arttirilmasi
- Personele yonelik hizmet igi egitim dizenlenmesi

1.354.444.000 TL

- Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi
- Akademik personelin ders yikunin fazla olmasi

- Akademik ve idari personel ihtiyaci
- Hizmet igi personel egitimleri
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HEDEF KARTI 04

Egitim ve 6gretimde alt ve Ust yapi olanaklarini gelistirmek

Hedef 1

361.325

374.825

380.825

403.325

411.325

Egitim - Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim
teknolojilerinin iyilestiriimesi

415.000

Yilda bir

Yilda bir

10 5.125 5.250 5.375 5.500 5.625 5.750 | Yilda bir | Yilda bir
10 307 343 361 384 394 413 Yilda bir | Yilda bir
10 0,15 0,15 0,16 0,16 0,17 0,17 Yilda bir | Yilda bir
10 0,289 0,289 0,289 0,289 0,289 0,289 | Yilda bir | Yilda bir
5 73 76 77 78 80 81 Yilda Bir | Yilda bir
10 460.515 | 474.015 | 482.015 | 488.015 | 498.391 | 520.891 | Yilda Bir | Yilda bir
5 - - - - 2 - sir?l,lrla Yilda bir
10 14.450 19.450 | 21.450 | 33.450 | 35.000 | 35.000 | Yildabir | Yilda bir
5 93 119 131 140 141 145 Yilda bir | Yilda bir
10 3 4 10 11 14 15 Yilda bir | Yilda bir
Rektorlik

Yapi isleri Daire Bagkanligi, idari Mali isler Daire Bagkanlig), Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Bilgi
Islem Daire Baskanhgi

- Bazi binalardan kaynaklanan 6ngérilemeyen aksakliklar

- Egitim ortamlarinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi igin gerekli maliyetin karsilanamamasi
- Projelerin ihalelerinin zamaninda yapilmamasi nedeni ile yapim islerinin ihalelerine ¢ikilamamasi
- Laboratuvar ortamlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin gerekli maliyetin karsilanamamasi

- Egitim ortamlarinin her tirli alt yapi ile donaniminin saglanmasi
- Ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim, Arastirma ve Hizmet binalarinin yapiimasi
- Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin takip edilmesi
- Teknolojik arag ve gereglerin bakiminin siirekliliginin saglanmasi
- Birimlerimizin ihtiyaci olan makine ve techizatin saglanmasi

- Laboratuvar ortamlarinin her turli alt yapi ile donaniminin saglanmasi
- Laboratuvarlarin standartlara uygun hale getirilmesi, mevcutlarin standartlarinin iyilestirilmesi
- Ulusal veya uluslararasi kuruluglar arafindan verilen akreditasyon belgeleri

62.500.000 TL

- Odenek yetersizligi
- Fiziksel mekan kisithhgi ve buna bagh olarak materyal eksikligi
- Eskiyen teknolojik araglarin yenileri ile degistirilememesi

Fiziksel mekan ve materyal ihtiyaci

77

01

02

03

04

06



HEDEF KARTI 05

Egitim ve 6gretimde alt ve Ust yapi olanaklarini gelistirmek

Egitim O6gretim, arastirma ve topluma hizmet amagli ihtiyag
Hedef 2 duyulan hizmet binalarinin ve kamps alt ve st yapilarinin

gelistirilmesi

25 Yilda bir | Yilda bir

25 % 95 % 95 %98 %98 %98 Yilda bir | Yilda bir

25 1 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

25 % 85 %100 %100 %100 %100 %100 | Yilda bir | Yilda bir
Rektorlik

Yapi isleri Daire Baskanligl, idari Mali isler Daire Bagkanligl, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

- Bazi binalardan kaynaklanan 6ngorilemeyen aksakliklar

- Projelerin ihalelerinin zamaninda yapilmamasi nedeni ile yapim islerinin ihalelerine gikilamamasi

- Ihaleye verilen projelerin projelendirilerek zamaninda ihaleye ¢ikilamamasi ve 6deneklerin
kullanilamamasi, proje surelerinin uzamasi

- Egitim ortamlarinin her tiirld alt yapi ile donaniminin saglanmasi

- Iklimlendirme sorunlarinin ¢éziilmesi

- Ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim, Arastirma ve Hizmet binalarinin yapiimasi

- Birimlerimizin ihtiyaci olan agik ve kapali spor tesislerinin yapilmasi var olanlarin onarilmasi

103.152.000 TL

Devam eden projelerin bitirilmesi ve yeni alinan projelerin etiit ve proje ihalelerinin yapilarak
ihalelerinin yapilmasi

- Fiziksel mekan ve materyal ihtiyaci
- Projelerin zamaninda ihaleye gikartilarak siresi igerisinde bitirilebilmesi icin gerekli dnlemlerin
alinmasi
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ARASTIRMA HEDEF KARTI 06

Amag 1 Bilimsel ¢alismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,

Hedef 1 performans vb.) katilimin ve yayin sayilarinin arttirilmasi

Alt Ayda .
Bir Yilda bir
20 187 202 212 220 230 240 | vilda bir | Vilda bir
20 4893 | 5223 | 5563 | 5913 | 6268 | 6628 | Yildabir | Yilda bir
20 3611 | 3851 | 4091 | 4331 | 4571 | 4811 | vildabir | Vilda bir
20 80 108 106 118 120 137 A'“B'?‘ryda Yilda bir
Rektorluk

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi, Personel Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanhg,
Akademik birimler

- Bilimsel etkinlik ile proje sayisinin arttirilmasi igin 6deneklerin yetersiz olmasinin getirdigi
kisitlamalar .

- Akademisyenler tarafindan ulusal ve uluslararasi diizeyde gonderilecek akademik Is birligi
taleplerinin yanit bulamamasi

- Aragtirmalarin yayina déniisme oraninin az olmasi

- Makalelerin yayina kabul edilme oraninin diisiik olmasi

- Mevzuattan kaynaklanan sorunlar

- Uluslararasi konferans ve sempozyumlara katilan 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi igin tesvik
edilmesi

- Ogretim elemanlarinin akademik calismalarini yapabilmeleri icin gerekli olan fiziksel ve alt yapi
ihtiyaglarinin karsilanmasi

- Makale ve geviri destegi

- Bilimsel etkinliklere gelecek misafirlere maddi destegin arttiriimasi

12.400.000 TL

- Ders yukleri ve idari gorevlerinden dolayr 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere ayirdig
zamanin kisith

- Akademik personelin yayin performansinin dustiklugu

- Akademik calismalarin yayina donustirilmesi konusundaki eksiklikler

- Universitede yapilan bilimsel etkinliklere katilan misafirler igin maddi destek sinirlihig

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan &gretim elemanlarina maddi destek gerekliligi

- Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katiimlari ve proje ¢alismalari igin gerekli zaman ihtiyaci
- Akademik geviri konusunda profesyonel destek ihtiyaci

- Bilimsel aragtirmalarda kullanilabilen istatistiksel analiz programlari

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemanlarina maddi destek gerekliligi
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ARASTIRMA HEDEF KARTI 07

Amag 1 Bilimsel ¢alismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Proje, alinan patent (faydali model endustriyel tasarim tescili
Hedef 2 dahil), bilimsel ve sanatsal 6dil sayisinin arttirilmasi, tesvik ve
odil sisteminin iyilestirilmesi

Alti Ayda .

Bir Yilda bir
10 286 290 295 296 297 298 A'“B'?ryda Yilda bir
15 1 1 1 1 1 1 A'“B‘i\ryda Yilda bir
15 0 1 1 1 1 2 A'“B‘i\ryda Yilda bir
10 576 600 620 640 650 660 | Yilda Bir | Yilda bir
10 130 140 150 160 170 180 Yilda Bir | Yilda bir
15 12 15 18 25 32 38 | vildaBir | Vilda bir
10 25 35 45 55 65 75 | vildaBir | Vilda bir

Rektdrliik, idari Mali isler Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Akademik Birimler, Arastirma Projeleri Birimi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, TUBITAK, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi

- Arastirma projelerinin desteklenme oraninin diisiik olmasi .

- Akademisyenler tarafindan ulusal ve uluslararasi dizeyde gonderilecek akademik Is birligi
taleplerinin yanit bulamamasi

- Mevzuattan kaynaklanan sorunlar

- Tesvik ve 6dil sisteminin iyilestirilmesi icin gerekli 6denek yetersizligi

- Ogretim elemanlarinin proje destegi almak amaciyla bagvuruda bulunma sayisini artirmaya
yonelik tesviklerde bulunulmasi

- Universitemiz dncelikli alan tercihleri ile uyumlu ¢agrili BAP projelerinin tesvik edilmesi

- Universitenin ortak projeler gelistirebilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenerek isbirligine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

- Ogretim elemanlarinin akademik galismalarini yapabilmeleri igin gerekli olan fiziksel ve alt yapi
ihtiyaglarinin karsilanmasi

- Bilimsel arastirmalarda kullanilan istatistiksel ydontemler konusunda egitim kurslari diizenlenmesi

26.690.000 TL

- Ders yukleri ve idari gorevlerinden dolayi 6gretim elemanlarinin arastirmaya ayirdigi zamanin kisith
olmasi

- Teknolojik Griin Gretmede yetersiz kalinmasi

- Bilimsel ve sanatsal 6ddil sayisinin az olmasi

- Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlari ve proje galismalari igin gerekli zaman ve
biitge ihtiyaci
- Bilimsel arastirmalarda kullanilabilen istatistiksel analiz programlari
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ARASTIRMA HEDEF KARTI 08

Amag 2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Laboratuvar, atolye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin

Hedef 1 iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

02

50 Yilda bir | Yilda bir

50 36 38 40 42 44 45 Yilda bir | Yilda bir

Rektorlik

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler

- Mevcut alanlarin laboratuvarlara uygun olmamasi
- Odenek yetersizligi

- Laboratuvarlarin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
- Fiziki mekanlarin teknik ekipman ve malzeme eksikliginin giderilmesi

@)
W

3.050.000 TL

- Laboratuvarlarin alt yapisinin yetersiz olmasi
- ARGE’ye ayrilan bltgenin yetersiz olmasi

Proje galismalari ve maliyetlendirme, ikmal islemleri




ARASTIRMA HEDEF KARTI 09

Amag 2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Projeler kapsaminda 6gretim elemanlarina verilen egitimlerin

Hedef 2 arttirilmasi

L L Al
ﬁfpzs':;n";Eg;t%'ﬁﬁ:f:gg:ﬂ‘:f;:ﬁ 50 3 12 17 23 25 27 Agidra Yilda bir
PG2.2. TUBITAK ve AB projeleri Alt
kapsaminda verilen egitimlere 50 71 130 192 222 247 293 Ayda Yilda bir
katilan personel sayisi bir

Sorumlu Birim Rektorltik

is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik birimler

Riskler Odenek yetersizligi

Stratejiler Mevcut merkezlerin etkinliginin arttiriimasi

Maliyet Tahmini 280.000 TL

Tespitler - Arastirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi

- ARGE’ye ayrilan bltgenin yetersiz olmasi

ihtiyaglar Projeler hakkinda egitim verilmesi




ARASTIRMA

Amag 2

Hedef 3

HEDEF KARTI 10

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destegi saglayacak
merkezlerin kurulmasina destek verilmesi ve mevcut
merkezlerin etkinliginin arttirilmasi

PG3.1. Mevcut Merkez sayisi 30 30 31 31 32 32 33 Yilda bir | Yilda bir
PG3.2. Merkezler tarafindan
erceklegtirilen faaliyet sayisi 35 18 42 42 43 43 44 Yilda bir | Yilda bir
%sagllk hizmetleri harig)
PG3.3. Merkezlerde calisan
ﬁersonel sayisi (saghk hizmetleri 35 39 39 39 39 40 40 Yilda bir | Yilda bir
arig)
Sorumlu Birim Rektorliik

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, akademik birimler

- Odenek yetersizligi

Riskler - Merkezlerin kurulmasi igin gerekli mali destegin bulunamamasi ve fiziki sartlarin yerine
getirilememesi
Stratejiler - Mevcut merkezlerin etkinliginin arttirilmasi

- Merkezlerin bir araya toplanmasi

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

- Aragtirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi
- ARGE’ye ayrilan bltgenin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Arastirma merkezlerinin aktif hale getirilmesi
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ARASTIRMA HEDEF KARTI 11

Amag 2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 4 Universitede bilisim ve ag hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi

700Mbps 800 1100 1400 Yilda bir | Yilda bir
10 700Mbps 800 900 1100 1300 1400 Yilda bir | Yilda bir
5 500Mbps 600 700 800 900 1000 Yilda bir | Yilda bir
5 427GB 450 500 550 600 650 Yilda bir | Yilda bir
5 4.888.937 | 5,000,000 | 5,100,000 | 5,200,000 | 5,300,000 | 5,400,000 Alt'lb:?ryda Yilda bir
10 150 10 10 10 10 10 Yilda bir | Yilda bir
10 7 7 7 7 7 7 Yilda bir | Yilda bir
Havsa 20,
Uzunkoprii
20,
Kesan1 30,
Kesan2
20,
ipsala 15,
Aysekadin
60, . .
5 Selimiye 10 10 10 10 10 Yilda bir | Yilda bir
20, Sarayigi
30,
Kosova 40,
Karaagag
15,
ilahiyat 10,
Saglik
Miizesi 20
Depolama
Alani
1:50,
5 Depolama 40 0 0 40 0 Yilda bir | Yilda bir
alani
2:75(TB
cinsinden)
10 342 50 50 40 40 40 Yilda bir | Yilda bir
5 1 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
1 1 ..
Guvenlik Guvenlik o Ug Yilda
2 e duvari g v duvari v Ug il bir
lisansi lisansi
1 1 ..
Loglama Loglama o Ug Yilda
2 : © cihazi g v cihazi Ui il bir
lisansi lisansi
1 Lisans 1 Lisans " Ug Yilda
10 1 0 Yenileme 0 0 Yenileme Ue v bir




01

Bilgi islem Daire Bagkanligi

TUBITAK, ULAKBIM, idari ve Mali isler Daire Baskanlg

- Hattin verimli kullaniimamasi durumunda ULAKBIM tarafindan hiz artiriminin reddedilmesi
- ULAKBIM ile aramizda bulunan internet baglantisinin kesintiye ugrama ihtimali
- Alim igin gerekli olan bltgenin verilememesi

- Hattin verimli kullaniimasi igin uygun trafik yénetiminin yapilmasi

- Web sitesinin ziyaretgi sayisinin arttirilmasi igin revize edilmesi

- 5651 sayili yasaya uygun olarak, zaman damgasi ile loglama yapilmasi

- Kiralama yontemi ile lisanslanan, isletim sistemi, ofis, kurumsal antivirus, glivenlik duvari ve
loglama cihazi yazilimlari ile egitim amagh kullanilan yazilimlarin lisanslanmasi

- Yeni lisans yazilimlarinin satin alinmasi

- Universite otomasyonlari, elektronik belge yonetim sistemi, 6grenci, personel bilgi sistemleri gibi
bilisim hizmetlerini sunan Ana Merkez ve Felaket Kurtarma Merkezlerinde bulunan sistemlerin
modernizasyonu ve efektif calistiriimasi

- Garantisi biten ve sistemde aktif olarak kullanilan donanimlarin garantilerinin yenilenmesi 02

4.280.000 TL

- Hat hizinin yogun kullanilmasi sebebi ile mevcut ihtiyaci karsilamamasi

- Yukarida bahsedilen lisanslarin belirli periyotlar ile yenilenme ihtiyacinin olmasi

- Kullanici sayisinin artmasi ve islenen verinin hizla biyimesi nedeni ile mevcut cihazlarin ihtiyac
karsilamamasi

- Cihaz alimi ve garanti bakim anlagmasinin yapilmasi R
- Lisans anlagmalarinin yapilmasi
- Tum lisanslarin belirli periyotlar ile yenilenme ihtiyaci
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ARASTIRMA HEDEF KARTI 12

Amag 3 Cagdas kutlphanecilik hizmetlerini gelistirerek stirdirmek

Kutlphanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttiriimasi ve

Hedef 1 S .
strdirdlmesi

15 | 324.896 | 420,000 | 421.000 | 422.000 | 423.000 | 424.000 | A1TAY92 | yia bir
15 | 25994 | 45000 | 45500 | 46.000 | 46500 | 47.000 | ATAYY2 | vida bir
10 33 41 41 42 42 43 | ARAYAR [y, pir
10 | 300.000 | 320,000 | 350.000 | 370.000 | 400.000 | 420000 | ATAYE2 | yiga bir
10 24302 | 28500 | 31000 | 33500 | 35000 | 37500 | ATAYIR | yiga pir
10 28 30 32 34 36 38| MY yiga pir
5 53 58 63 68 73 78 A'“b'?ryda Yilda bir
5 5 5 5 6 6 7 | ARAYER | yiga pir
5 970.730 | 1.070.000 | 1.140.000 | 1.200.000 | 1.250.000 | 1.280.000 Alt'b‘?ryda Yilda bir
5 2 2 3 3 4 a | AmAYIR T yiga bir
10 1883 | 2700 | 3000 | 3300 | 3600 | 3900 |AMAYIE | viga bir

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Bagkanlig),
Tum Akademik Birimler

- Yabanci kaynaklarin saglanmasinda déviz kurlarindaki artig riski
- Odenek yetersizligi
- Internet alt yapisinda teknik anlamda olusabilecek teknik sorunlar

- Kiitiiphane web sayfasinda yer alan Yayin istek Formu araciligiyla satin alinacak yayin ihtiyaglarinin
belirlenmesi .

- Elektronik yayin abonelikleri ve kullanici egitimleri konusunda ANKOS Dernegi ve ULAKBIM ile is
birliginin stirdtrdlmesi

- Abone olunamayan ve abone olunmasi diisiintlen elektronik kaynaklarin deneme erisimlerinin
talep ve takip edilmesi

- Elektronik kaynaklarin kullanimini arttirmak icin taniim-egitim uygulamalarin gergeklestiriimesi

- Universitede Uretilen bilimsel yayinlarin tamaminin elektronik ortamda hizmete sunulmasinin
saglanmasi

17.000.000 TL

- Bazi veri tabanlari ile tam anlasma saglanamamasi

- Bazi konu alanlarinda basili kaynak sayisinin azligi

- Merkez kitUphanenin fiziki mekan yetersizligi

- Agik Erisim Sistemine yayin giriglerinin saglanamamasi

- Odenek ihtiyaci

- Ogretim Uyesi, 68renci ve aragtirmacilarin basili, elektronik gorsel ve isitsel yayin ihtiyaglari
- Merkez kiittiphane igin ek bina ihtiyaci

- Bilgisayar sayisinin arttiriimasi

- Agik erigim sistemine aktarilacak olan bilimsel yayinlar igin depolama alani




ARASTIRMA HEDEF KARTI 13

Amag 3 Cagdas kutlphanecilik hizmetlerini gelistirerek stirdtirmek

Gorsel isitsel materyal koleksiyonun giincellenerek

Hedef 2 ) > :
zenginlestirilmesi

50 7047 7250 7450 7650 7850 8050 Ambﬁyda Yilda bir
50 1 1 1 2 2 3 Yilda bir | Yilda bir

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Bilgi islem Daire Bagkanlig),
Tum Akademik Birimler

- Yabanci kaynaklarin saglanmasinda déviz kurlarindaki artis
- Gorsel ve isitsel materyale olan ilginin azalmasi
- Blitge 6deneklerinde yetersizlikler

- Kiitliphane web sayfasinda yer alan Yayin istek Formu araciligiyla satin alinacak yayin ihtiyaglarinin
belirlenmesi

- Bagis yayinlarinin, yayin saglama politikasi dogrultusunda kitiiphane koleksiyonuna dahil edilmesi

- Engelli 6grenciler ile toplantilar yapilarak kitiiphane imkanlarindan istifade edilmesi konusunda
ihtiyag analizi yapiimasi

4.600.000 TL

- Merkez kittiphanede Sosyal Bilimler alaninda basili kaynak sayisinin az olmasi
- Merkez Kutliphanede engellilere yonelik gorsel-isitsel kaynak sayisinin az olmasi
- Merkez kiitiiphanenin fiziki mekan yetersizligi

- Odenek ihtiyaci
- Ogretim Uyesi, 6grenci ve arastirmacilarin basil, elektronik gorsel ve isitsel yayin ihtiyaglari
- Merkez kutUphane igin ek bina ihtiyaci ve engelliler igin fiziki mekan ihtiyaci

01

02




GIRISIMCILIK HEDEF KARTI 14

Amag 1 Universitenin girisimci ve yenilikci ydniini gelistirmek

Girisimcilik, teknoloji ydonetimi ve inovasyon konularinda

Hedef 1 3 o
gelisim saglanmasi

Yilda bir | Yilda bir
10 5296 6113 6502 7042 7422 7830 Yilda bir | Yilda bir
10 40 53 61 71 79 88 Yilda bir | Yilda bir
20 25 27 37 51 72 92 Yilda bir | Yilda bir
10 200 825 1050 1175 1360 1565 Yilda bir | Yilda bir
10 30 36 53 61 75 78 Yilda bir | Yilda bir
15 1 10 18 25 32 37 Yilda bir | Yilda bir
15 - 135 197 231 269 281 Yilda bir | Yilda bir

Rektorlik, akademik birimler

Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligl,
Girisimcilik Toplulugu, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, KOSGEB, Trakya Kalkinma Ajansi, ETSO

- Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon konusundaki dersleri verecek 6gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi
- Universite disina yonelik egitim ve sertifika programlarina talebin olmamasi

- Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon konusundaki derslere sektérden kisilerin konugmaci
veya ders sorumlusu olarak davet edilmesi
- Universite disina yonelik egitim ve sertifika programlarinin arttirilmasi

3.650.000 TL

- Universitenin girigimcilik konusunda calisan égrencilerden haberdar olmamasi
- Ogretim elemanlarinin sektor ile iliskilerinin yeterli diizeyde olmamasi

- Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
- Sektor ile is birliginin arttirilmasi
- Girigimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon ile ilgili faaliyetlere daha fazla bitge ayrilmasi

88




GIRISIMCILIK

HEDEF KARTI 15

Amag 1 Universitenin girisimci ve yenilikci ydniini gelistirmek

Hedef 2 Teknopark imkanlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Yilda bir | Yilda bir
10 132 142 157 165 170 180 Yilda bir | Yilda bir
10 0 3 5 10 15 25 Yilda bir | Yilda bir
15 0 5 10 15 20 30 Yilda bir | Yilda bir
10 24 38 52 65 78 90 Yilda bir | Yilda bir
10 0 5 10 20 30 40 Yilda bir | Yilda bir
15 5 7 9 15 20 25 Yilda bir | Yilda bir
10 0 10 20 30 40 50 Yilda bir | Yilda bir
10 1 5 10 15 20 25 Yilda bir | Yilda bir

Rektorlik, Teknopark

idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Teknoloji Transfer Ofisi, TUTAGEM, KOSGEB, Trakya Kalkinma
Ajansi, ETSO

Teknopark (B) Bélgesi ingaatinin tasarlanmasi sirasinda yapilasma alaninin % 40 ile sinirlandiriimasi

- Teknopark (B) bolgesinin insaatinin tamamlanarak faaliyete gegirilmesinin saglanmasi Teknopark’ta
yer alan sirketlerin performanslarinin gelistirilmesi

01
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1.000.000 TL (Butge Digi Kaynak)

Bolumlerin Teknopark ile is birligi sayisinin yetersiz olmasi

- Sektor ile is birliginin artirilmasi
- Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon ile ilgili faaliyetlere daha fazla bitge ayrilmasi




HIZMET

Amag1

Hedef 1

PG1.1. Enerji ve kaynak
kullaniminda verimliligi artiran
faaliyet sayisi

HEDEF KARTI 16

Yasanabilir ve stirdurulebilir yerleskelere sahip olmak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, etkin ve
verimli kullanimlarinin saglanmasi

Yilda bir | Yilda bir

PG1.2. Yerleskelerde giines
enerjisinden yararlanan mekan
sayisi

Yilda bir | Yilda bir

PG1.3.Yatirim Programinda
Yayinlanan Proje Sayisi

30 0 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim

Rektorliik

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Yapi isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universite Sporlar
Federasyonu

- Katosrofik (deprem, sel, dolu, firtina, yer kaymasi-heyelan vb.) riskler
- Isin durmasi, proje hatalari, hasar gibi nedenlerle meydana gelebilecek sorunlar

Riskler - Mevzuat sorunlari
- Finansal kaynak yetersizligi
- Blitgede yer alan ilgili harcama kalemlerinde artis olmamasi
Strateiiler - Lisanssiz elektrik tiretimine iliskin yonetmelik gercevesinde giines enerijisi projesinin hazirlanmasi
] - Yerleskelerde aydinlatma ve temizlik sorunlarinin giderilmesi
Maliyet Tahmini 12.000.000 TL (Ek Biitge)
Tespitler Edirne ilinin cografi konum olarak giines enerji santrali kurulmasina misait olmasi
) - Proje ¢aligmalari ve maliyetlendirme, ikmal islemleri
Ihtiyaglar - Enerji Sistemleri Mihendisligi konusu Uzerine ¢alismakta olan akademisyen veya enerji piyasasinda

calisan uzman gereksinimi




HIZMET

Hedef 2

Performans Gostergeleri

PG2.1. Sportif faaliyetlerde alinan
odiil sayisi

PG2.2. Kiiltlir sanat ve spor
topluluklarinin sayisi

PG2.3. Sanatsal kiiltiirel ve sportif
etkinlik sayisi

PG2.4.0grenci basina diisen spor
alani orani

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI 17

Yasanabilir ve stirdurlebilir yerleskelere sahip olmak

Universite sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerinin

gelistirilerek stirdtridlmesi

[ ©
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25 8 10 10 11 12 14 Yilda bir | Yilda bir
25 64 65 65 66 66 66 Yilda bir | Yilda bir
25 249 255 258 260 265 270 Yilda bir | Yilda bir
25 0,524 0,525 0,526 0,527 0,528 0,530 Yilda bir | Yilda bir
Rektorlik

Rektorlik, Genel Sekreterlik, Yapi isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig|,
Universite Sporlari Federasyonu, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

- Bltgede yer alan ilgili harcama kalemlerinde artis olmamasi
- Yeterli blitgce 6deneginin bulunmamasi
- Yeterli sponsor desteginin saglanamamasi

- Dlzenlenen etkinliklerde sponsor firmalarin katiliminin ve desteginin saglanmasi

- l;]niversitenin web sayfasinin etkin bir sekilde kullanarak etkinliklerin duyurulmasi

- Ogrenci Topluluklarini etkinlik yapmaya tesvik ederek daha aktif olmalarinin saglanmasi

- Universite Sporlari Federasyonunca gerceklestirilen spor faaliyetlerine katilimin saglanmasi

5.500.000 TL

Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanligi personeli basta olmak tizere tniversite genelinde Kampus
Rekreasyonu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi ve Rekreasyon farkindaliginin gelismemis
olmasi

Etkinlikleri gerceklestirecek ve is birligi yapilacak kurumlara rekreasyon farkindaliginin
kazandirilmasi ve kamps rekreasyon birimlerinin kendi iginde alt birimlere ayrilmasi gerekliligi

i




HIZMET HEDEF KARTI 18

Amacg 1 Yasanabilir ve stirdurulebilir yerleskelere sahip olmak

Ulusal ve uluslararasi standartlara hizmet edecek engelsiz,

Hedet 3 cevre dostu ve ergonomik yerleskeler olusturulmasi

Yilda bir | Yilda bir
10 - %10 %10 %10 %10 %10 | AAYI | viiga pir
10 0 2 3 3 4 7 Yilda bir | Yilda bir
15 15 17 19 20 22 23 Yilda bir | Yilda bir
10 0 68 70 72 74 76 A'“b'?ryda Yilda bir
10 2 3 4 6 10 13 Yilda bir | Yilda bir
10 0 1.500 | 2100 | 2450 | 2700 | 3.400 | Vildabir | vilda bir
10 - %95 %95 | %100 | %100 | %100 |MLYI | yiga bir
10 - %90 %95 | %100 | %100 | %100 A'“b'?ryda Yilda bir

Rektorliik

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Yapi Isleri Daire Bagkanligi

- Mevzuat sorunlari

- Yeterli butge 6deneginin bulunmamasi

- Katosrofik (deprem, sel, dolu, firtina, yer kaymasi-heyelan vb.) riskler

- Isin durmasi, proje hatalari, hasar gibi nedenlerle meydana gelebilecek sorunlar

- Finansal kaynak yetersizligi

- Butcede yer alan ilgili harcama kalemlerinde artis olmamasi

- Ihaleye verilen projelerin projelendirilerek zamaninda ihaleye g¢ikilamamasi ve 6deneklerin
kullanilamamasi, proje sirelerinin uzamasi

- Geri dontsum ile ilgili alt yapinin gelistirilmesi

- Yaya yollarinin engellilerin kullanabilecegi sekilde iyilestirilmesi

- Yerleske ici engelli bisiklet yollarinin yapilmasi,

- Bisiklet paylasim sisteminin engelli kullanicilari da dikkate alarak kurulmasi

- Bu amagla tahsis edilen kaynagin etkin ve ekonomik kullaniminin saglanmasi
- Hizmet binalarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi,

- Yerleskelerin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi

- Kaldirim ve bisiklet yollarinin yapilmasi

13.750.000 TL

- Universitenin cevre diizenlemesi ve yesil alan yetersizligi
- Geri dontisim ile ilgili alt yapi yetersizligi

- Proje ¢alismalari ve maliyetlendirme, ikmal islemleri
- Projelerin zamaninda ihaleye gikartilarak stresi igerisinde bitirilebilmesi igin gerekli dnlemlerin
alinmasi

92




HIZMET

Amag1

Hedef 4

HEDEF KARTI 19

Yasanabilir ve stirdurlebilir yerleskelere sahip olmak

Alt Ayda

Yemekhane, konaklama, glivenlik ve temizlik hizmetlerinin
iyilestiriimesi ve gelistirilmesi

bir Yilda bir
10 22,9 35 40 45 55 65 | MUY viida bir
10 - 75 75 80 80 g2 |ABAYAR Ly g, pir
10 762 1700 | 1870 | 2020 | 2100 | 2200 A'“b'?‘ryda Yilda bir
10 39 50 60 70 80 85 A'“b'?ryda Yilda bir
10 329 323 317 311 305 300 | Yildabir | Vilda bir
10 - 50 55 60 65 70 | Vildabir | Vilda bir
10 0,36 0,50 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
10 50 55 60 65 70 75 | Yildabir | Vilda bir
10 60 60 65 65 70 70 Yilda bir | Yilda bir

Rektorliik

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

- Yemek hizmetinin ihale yoluyla satin alinmasindan dolayi 6ngérilemeyen aksakliklar
- Yeterli butce 6deneginin bulunmamasi
- Mevzuat sorunlari

- Qgrenci ve personelin memnuniyet oranlarinin arttiriimasi

- Ogrencilere verilen yemegin kalitesinin arttiriimasi

- Ogrencilerin ne yemek istedikleri, nasil bir ortam gérmek istedikleri ile ilgili grencilerle fikir
alisverisi yapilarak 6grenci taleplerinin dikkate alinmasi

- Gorev yapan diyetisyenlerle teknik sartnamenin incelenmesi ve gereken bolimlerin giincellenmesi

- Aksam saatlerinde yerleskelerde glivenlik personeli sayisinin arttiriimasi

- Yerleskelerde aydinlatma ve temizlik sorunlarinin giderilmesi

89.700.000 TL

- Yemek kalitesinin distk olmasi
- Alternatif yemeklerin olmamasi
- Kampis sayisinin fazla olmasi nedeniyle giivenlik ve temizlik personelinin sayisinin yetersiz olmasi

- Yemek kalitesi arttirilmasi
- Glvenlik personelinde artis yapiimasi
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HIZMET HEDEF KARTI 20

Yasanabilir ve stirdurulebilir yerleskelere sahip olmak

Hedef 5 Universitenin sorumlulugunda olan tarihi yapilarin korunmasi
() = o E
P £ s = = =] =] =] Q.5 00
Performans Géstergeleri BER f_s 2 R e = & = £ ss
@ (-3
PG5.1. Universitenin sahip oldugu
restorasyonu yapilan tarihi bina 30 4 5 6 8 10 12 Yilda bir | Yilda bir
sayisi
zaGysmz Projelendirilen tarihi eser 35 1 3 4 5 6 7 vilda bir | Vilda bir

PG5.3. Tarihi eserlerin korunmasi
amaci ile ayrilan bitgenin 35 30 90 95 95 100 100 Yilda bir | Yilda bir
harcanma orani (%)

Sorumlu Birim Rektorliik, ilgili akademik ve idari birimler
is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yapi isleri Daire Baskanlig.
Riskler - Mevzuat sorunlari

- Stireglerin uzun olmasi nedeni ile kaynaklarin etkin kullanilamamasi

Edirne’nin kultirel degerlerinin 6ne gikariimasi konusunda Universitenin 6nculik ederek
restorasyonlar yapmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL

Stratejiler

Tespitler Tarihi yapilarin envanterinin yapilmasi ve revole, restorasyon, restitlisyon projelerinin yapilmasi

ihtiya;lar Odeneklerinin kalkinma bakanligindan temin edilmesi ve ihalelerinin yapilmasi




HIZMET

Hedef 1

Performans Gostergeleri

PG1.1. Bolge endiistrisini
desteklemeye yonelik hazirlanan
lisansusti tez sayisi

PG1.2. Uretime déniisen proje
orani

PG1.3. Turizmi gelistirmeye
yonelik yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI 21

Toplumun sorunlari ve ihtiyaclarina duyarl olmak ve
toplumsal iliskileri gliclendirmek

Trakya Bolgesi ve Balkanlarda turizmi ve en
destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi

(53 ©
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35 39 43 47 54 59 67 | Yildabir | Yilda bir
30 6 7 8 9 16 22 Yilda bir | Yilda bir
35 4 10 14 16 19 20 A'“b/i*r‘/da Yilda bir

Rektorliik, ilgili akademik ve idari birimler, ilgili merkezler
STK’lar, 6zel sekt6r ve kamu kuruluslar, bélge halki

- Cihaz alt yapisinin yetersizligi

- Bitge yetersizligi

- Blirokratik engeller

- Sektorden gerekli desteklerin alinamamasi

- Akademik personelin zaman kisit

- Toplumdan, 6zel sektor ve kamu kuruluglari ile STK’lardan gelen taleplerin azalmasi

- Bltge imkanlarinin arttiriimasi

- Yerel aktérlerin is birligi stirecine etkin katilimlarinin saglanmasi

- Kamu ve sivil toplum o6rgutleri ile is birliklerinin arttiriimasi

- Kamu ve Ozel sektorde karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ztim onerilerine iliskin projeler gelistirilmesi
- Turizm bolimi 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi

- Bolgenin turizm potansiyelini tanitici etkinliklerin diizenlenmesi

12.500.000 TL

- Buitce imkanlarinin kisitl olmasi
- Ogretim elemani ders yuklerinin fazlahgi

- Bltgenin arttiriimasi

- Gerekli izinler ve burokratik islemlerin hizlandiriimasi

- Yerel kamu ve Ozel aktorlerin destegi

- Bolgemizdeki sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve kamu kurumlari ile is birliklerinin arttirilmasi

L1
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HIZMET HEDEF KARTI 22

Toplumun sorunlari ve ihtiyaglarina duyarh olmak ve

gade toplumsal iliskileri gliglendirmek

Universite ile yore halki, 6zel sektér, kamu kurumlar ve
STK’lar arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi

Hedef 2

Yilda bir | Yilda bir
10 15 18 20 2 24 25 | Yildabir | Yilda bir
10 3 4 5 6 7 8 Yilda bir | Yilda bir
5 3 4 5 6 7 8 Yilda bir | Yilda bir
5 32 39 48 60 66 68 A'“b'?‘ryda Yilda bir
5 . 1 2 3 4 5 A'“b'?ryda Yilda bir
5 . 1000 1200 1400 1600 1800 A'“b'?‘ryda Yilda bir
10 38 52 62 78 84 o7 | ABAYE | yiiga bir
10 11 15 2 24 29 32 A'“b'?ryda Yilda bir
10 oS 53 59 70 79 84 A'“b/?ryda Yilda bir
10 6 11 12 13 13 14 A'“b'?ryda Yilda bir
10 26 35 41 54 61 70 A'“b'i\ryda Yilda bir

Rektorliik, ilgili akademik ve idari birimler, ilgili merkezler

STK’lar, 6zel sekt6r ve kamu kuruluslar, bélge halki

- Sektorden gerekli desteklerin alinamamasi
- Toplumdan, 6zel sektor ve kamu kuruluslari ile STK’lardan gelen taleplerin azalmasi
- Akademik personelin zaman kisiti

- Yerel aktérlerin is birligi siirecine etkin katilimlarinin saglanmasi

- Kamu ve sivil toplum &rgutleri ile is birliklerinin arttiriimasi

- Kamu ve 6zel sektorde karsilagilan sorunlara yonelik ¢6ziim énerilerine iligkin projeler gelistirilmesi
- Universite Kent konseyi is birliginin arttiriimasi

- Butge imkanlarinin arttiriimasi

- Topluma hizmet amaci ile kurs ve seminerler yapilmasi, projeler gelistiriimesi

- Tarimsal gelismeyi destekleyecek fakiilte ve enstitilerin agiimasi

- Universitenin, halka yonelik olarak mesleki egitim kurslari/programlari agmasi

6.750.000 TL

- Ozellikle kent aragtirmalari kapsaminda kamu ve sivil kuruluslarla is birliklerinin yeterli seviyede
olmamasi

- Bltge imkanlarinin kisitl olmasi

- Ogretim elemani ders yiiklerinin fazlaligi

- Kulturel ve sanatsal faaliyetlerin topluma 6nceden duyurulmasinin yetersiz olmasi

- Yerel kamu ve Ozel aktorlerin destegi

- Bolgemizdeki sivil toplum kuruluglari, 6zel sektér ve kamu kurumlart ile ig birliklerinin arttiriimasi
- Blitgenin arttiriimasi

- Dig paydag memnuniyet anketleri yapiimasi




HIZMET

Amag 2

Hedef 3

HEDEF KARTI 23

Toplumun sorunlari ve ihtiyaclarina duyarli olmak ve
toplumsal iliskileri gliclendirmek

Saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi, gelistiriimesi ve hasta
memnuniyet oraninin arttirilmasi

20 | 400.000 | 420.000 | 440.000 | 460.000 | 480.000 | 500.000 A'“b’i*ryda Yilda bir
20 70 72 74 76 78 80 Alub?!da Yilda bir
20 50 400 390 380 370 360 A'“b'?ryda Yilda bir
20 85 86 87 88 89 90 | Vildabir | Yilda bir
20 80 %95 %95 | %100 | %100 | %100 | Vildabir | Yida bir

Rektorluk, ilgili akademik ve idari birimler, ilgili merkezler

STK’lar, 6zel sektor ve kamu kuruluslar, bélge halki

- Cihaz alt yapisinin yetersizligi
- Blitge yetersizligi

- Blitge imkanlarinin arttirilmasi, makine techizat alimi ve biyiik onarimlarin yapilmasi,
- Saglik hizmetlerinde kalitenin arttirilmasi ve surekliliginin saglanmasi

95.000.000 TL

- Bltge imkanlarinin kisitl olmasi

- Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi ve alt yapi eksikligi nedeniyle az sayida hastaya hizmet
verilmesi

- Randevularin cok ileri tarihlere verilmesi

- Ogretim elemani ders yuiklerinin fazlahgi

- Blitgenin arttiriimasi

- SUT (Saglik Uygulama Tebligi) fiyatlarinin gergekei dlizeylere gikarilmasi igin girisimlerde
bulunulmasi

- GCalismalarin daha sistemli ve akici olabilmesi igin teknolojik alt yapi olanaklarinin gelistirilmesi

- Fiziki mekan saglanmasi

- Dig paydas memnuniyet anketleri yapiimasi
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KURUMSAL GELISME

Kurum kulttrind, kurum kimligini ve kurumsal bilinci

Performans Gostergeleri

PG1.1.Personeli bir araya
getirmek amaciyla diizenlenen
sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet
sayisi

PG1.2.Akademik personel
memnuniyet orani (%)

PG1.3.idari personel memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI 24

gelistirip stirdlirmek ve Universitenin taninirlhigini ve tercih
edilebilirligini arthrmak

Personelin kuruma baghliginin arttirilmasi

[5J ©
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iz 5358 S = = > = £ 5%
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T an No gm
30 4 5 6 7 8 9 Yilda bir | Yilda bir
35 85,1 86 87 88 89 90 Yilda bir | Yilda bir
35 73,3 75 77 79 81 85 Yilda bir | Yilda bir

Rektorliik, akademik ve idari birimler
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig|, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

- Kurum aidiyetinin olusmamasi
- Kurum kaltiriintin her yeni gelen yonetimle beraber farklilasmasi

- Kurum kdlturiiniin olusmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi
- Performansa gore personelin 6dullendirilmesi ve personel ile iletisimin arttirilmasi
- Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanmasi

125.000 TL

- Yerlesik bir kurum kiltiriiniin olmamasi

- Idari personelin diger kamu kurum galisanlarina gére ek gelirinin (sosyal denge vb.) olmamasi
- Sikayet ve 6neri merkezinin geri beslemesinin yetersiz olmasi

- Kurumda yuikselme sinavlarinin yeterli sayida olmamasi

- Sosyal, kiltiirel ve sportif yasam alanlarinin yetersizligi

- Kurum kilturinin gelistiriimesine yonelik toplanti, téren vb. etkinliklerin arttirilmasi

- GCalisma ortamlarini iyilestirmesi

- Performans ve 6dillendirme sisteminin giincellenmesi

- Belirli periyotlarla akademik ve idari personel toplantilarinin yapilmasi ve giktilarinin kamuoyuna
duyurulmasi




KURUMSAL GELISME HEDEF KARTI 25

Kurum kilttrdnd, kurum kimligini ve kurumsal bilinci
gelistirip stirdlirmek ve Universitenin taninirhigini ve tercih
edilebilirligini arttirmak

Ogrencilerin kuruma bagliliginin arttirilmasi ve mezun

ogrencilerle baglarin gelistirilerek strdirilmesi

Yilda bir | Yilda bir
10 440 500 550 600 650 700 Yilda bir | Yilda bir
10 64 68 70 73 75 80 Yilda bir | Yilda bir
10 7000 7150 7250 7300 7400 7500 Yilda bir | Yilda bir
10 249 255 258 260 263 265 Yilda bir | Yilda bir
10 - 10 15 20 25 30 Yilda bir | Yilda bir
15 8 18 26 26 28 29 Yilda bir | Yilda bir
10 2 9 11 13 16 17 Yilda bir | Yilda bir
10 15 20 30 40 50 60 Yilda bir | Yilda bir

Rektorlik, akademik birimler

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligl, Mezunlar, Kariyer Merkezi

- Kurum aidiyetinin olusmamasi.

- Kurum kilttriintin her yeni gelen yonetimle beraber farklilasmasi
- Topluluklarin faaliyetleri igin maddi destegin yetersiz kalmasi

- Mezunlara ulagilamamasi

- Kurum kiiltirintn olusmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi
- llgili birimlerin web sitesine mezunlarin tiye olacagi ve forum bolimunin yer alacagi bir
baglantinin yerlestirilmesi

1.875.000 TL

- Yerlesik bir kurum kilttrinin olmamasi

- Sikayet ve 6neri merkezinin geri beslemesinin yetersiz olmasi
- Sosyal, kulturel ve sportif yasam alanlarinin yetersizligi

- Yerlesik bir kurum kiltlrinin olmamasi

- Mezunlar ile iletisimin sinirli kalmasi

- Kurum kdltiirtinln gelistiriimesine yonelik toplanty, toren vb. etkinliklerin arttiriimasi

- Mezun y6netim sistemi kurularak mezun 6grenciler ile iletisime gegilmesi icin gerekli mali destegin
saglanmasi

- Mezunlar Veri tabani olusturulmasi




KURUMSAL GELISME HEDEF KARTI 26

Kurum kilttrdnd, kurum kimligini ve kurumsal bilinci
gelistirip stirdlirmek ve Universitenin taninirhigini ve tercih
edilebilirligini arttirmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin arttiriimasi

Yilda bir

Yilda bir

10 565.000 | 600.000 | 625.000 | 650.000 | 675.000 | 700.000 | Yilda bir | Yilda bir

10 5 5 6 7 8 9 Yilda bir | Yilda bir

5 8 10 10 11 12 14 Yilda bir | Yilda bir

10 109431 | 180000 | 181500 | 182000 | 182000 | 183000 | Yilda bir | Yilda bir

iki Yilda | iki Yilda

10 90 - 180 - 250 - bir bir

10 0 1 1 2 2 2 Yilda bir | Yilda bir
10 1860 1800 1750 1700 1650 1600 Yilda bir | Yilda bir
10 - 50 35 25 15 10 Yilda bir | Yilda bir
5 11000 15000 20000 25000 30000 35000 Yilda bir | Yilda bir
5 2 3 4 5 6 7 Yilda bir | Yilda bir
5 6,19 6,20 6,40 6,50 7,00 7,00 Yilda bir | Yilda bir

Rektorluk

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi, Devlet Konservatuari, Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu, Reklam
ve tanitim ofisleri, akademik birimler

- Bolgede benzer amaglara sahip rakip Universitelerin goklugu

- Birimden génderilen is birligi taleplerine iliskin uygulama ve etkinliklere katilimin olmamasi veya
katilimin yetersiz kalmasi .

- Toplumdan veya yerel egitim kurumlarinda universite ile Is birligi konusunda negatif tutum olmasi

- is birligi yapilmasi diisiiniilen kurumlarla bir araya gelerek amaca ulagmak igin gerekli olan yol
haritasinin hazirlanmasi

- Universitenin ulusal dlgekteki taninirhgini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenmesi

- Universitenin Balkan iilkelerindeki niversiteler ile olan iligkilerinin kuvvetlendirilmesi

- Profesyonel sosyal medya organlari ile Is birligi yapiimasi reklam ajanslarinin segimi ve bu
ajanslarin alana hakim kisilerce yonlendirilerek kurumun dogru ve etkin tanitiminin yapilmasi

- Universite tanraim faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi

- Yazil, basili ve sosyal medyanin etkin kullanimi

- Trakya Bolgesi’ndeki liselere Universiteyi tanitici faaliyetlerde bulunulmasi




Maliyet Tahmini 1.065.000 TL

- Halkla iligkiler biriminin tanitim ve gorsel hazirlama konusunda yetersiz kalmasi
- Reklam ajanslari ile iletisimin eksikligi ve sosyal medyanin etkin kullanilamamasi

Tespitler

- Universitenin Balkan iilkelerinde anlasmali oldugu tniversitelerin sayisinin
arttiriimasi
) - Farkh tiniversitelerden Universiteye gelen 6gretim Uyelerinin sayisinin arttiriimasi
Ihtiyaglar - Ogrenci topluluklarinin tiniversite ve toplum arasindaki is birliginin giiglenmesinde
etkin rol almasi
- Sosyal medya uzmani ve reklam ajansi destegi alinmasi
- Bolgemizdeki egitim kurumlari ile yapilan is birliginin gelistirilmesi




KURUMSAL GELISME HEDEF KARTI 27

Kurum kilttrdnd, kurum kimligini ve kurumsal bilinci
gelistirip stirdlirmek ve Universitenin taninirhgini ve tercih
edilebilirligini arttirmak

Universitenin kalite ile ilgili tim siireclerinin gelistiriimesi ve

iyilestirilmesi

Yilda bir | Yilda bir
10 195 250 350 450 550 650 Yilda bir | Yilda bir
10 1375 1500 1650 1800 1950 2100 Yilda bir | Yilda bir
10 0 2 3 4 5 6 Yilda bir | Yilda bir
10 0 - - 1 1 Yilda bir | Yilda bir
10 0 %30 %60 %100 - - Yilda bir | Yilda bir
10 0 %50 %100 - - - Yilda bir | Yilda bir
15 1 1 1 1 2 3 | Almavda | yga pir
15 4 5 6 7 8 g |Amavda s pir

Rektorlik

Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, KAL-DER, Genel Sekreterlik, Akademik
Birimler

- Personel ve 6grencilerin ankete katilma isteksizligi
- Editoryal yetkinligin az olmasi
- Basaril editorlerin degismesi

- Memnuniyet diizeyini arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi

- Universitemiz biinyesindeki deneyimli editorlerden yararlanmak

- Dergilerde yayinlanan makalelerin kalitesini arttirmak

- Makale kalitesinin arttiriimasina yénelik tegvikler verilmesi

- Kaliteli makalelerin Universitemiz dergilerinde yayinlanmasinin tesvik edilmesi
- Dergi kalitelerinin arttirilmasi,

- Yayinci danismanhigi hizmeti alinmasi,

- Dlzenli egitim galismalarinin yapiimasi

4.650.000 TL

- Ankete katilimin diisiik olmasi
- Universitemizde dergiler konusunda bir potansiyelin bulunmasi

- Butgenin arttiriimasi
- Ogretim elemanlarinin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi
- Dergilerin yayin kurullarinin egitilmeleri ve desteklenmesi




Tablo 19. Tahmini Kaynak Tablosu

2019

2020

2021

2022

5 Yillik
Toplam

316.831.000 347.063.000 376.733.000 416.239.000 448.045.000 | 1.904.911.000
2.000.000 3.000.000 3.000.000 4.000.000 - 12.000.000
700.000 800.000 950.000 1.050.000 1.200.000 4.700.000
319.531.000 350.863.000 380.683.000 421.289.000 449.245.000 | 1.921.611.000
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5.2. MALIYETLENDIRME

Tablo 20. 2018-2022 Donemi Stratejik Plan Hedef Kartlarinin Maliyet Tablosu

2018-2022 DONEMIi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARININ MALIYETi TABLOSU

DONEMI 2018 2019 2020 2021 2022

Stratejik Amag 1 243729000 |  258.949.000 | 278.043.000 | 308.058.000 | 326.115.000 | 1.414.894.000
Stratejik Hedef 1.1 10000000 |  11.000.000 | 12000000 |  13.000.000 |  14.450.000 |  60.450.000
(SéLif;‘ZjiE.';.e.?ffnlgf) 600.000 650.000 750.000 800.000 900.000 3.700.000
Stratejik Hedef 1.3 233720000 |  247.949.000 |  266.043.000 | 295058.000 | 311.665.000 | 1.354.444.000
Stratejik Amag 2 24002000 29.800000 34250000 36250000 41350000  165.652.000
Stratejik Hedef 2.1 9900000 |  11.600.000 |  12.750.000 |  13.750.000 |  14.500.000 |  62.500.000
Stratejik Hedef 2.2 14102000 | 18200000 | 21500000 | 22500000 |  26.850.000 |  103.152.000
Ausma 900N 1SN0 1000 IGO0 5000 900w
Stratejik Amag 1 5.190.000 6.000.000 7.400.000 9200000 |  11.300.000 |  39.090.000
Stratejik Hedef 1.1 1.000.000 1.400.000 2.200.000 3.200.000 4.600.000 |  12.400.000
Stratejik Hedef 1.2 4.190.000 4.600.000 5.200.000 6.000.000 6.700.000 |  26.690.000
Stratejik Amag 2 1.470.000 1.630.000 1.800.000 1.960.000 2.250.000 9.110.000
Stratejik Hedef 2.1 500.000 550.000 600.000 650.000 750.000 3.050.000
Stratejik Hedef 2.2 20.000 30.000 50.000 80.000 100.000 280.000
Stratejik Hedef 2.3 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
Stratejik Hedef 2.4 750.000 800.000 850.000 880.000 1.000.000 4.280.000
Stratejik Amag 3 3.000.000 3.300.000 3.950.000 5.000.000 6350000 |  21.600.000
Stratejik Hedef 3.1 2.250.000 2.500.000 3.050.000 4.000.000 5200000 |  17.000.000
Stratejik Hedef 3.2 750.000 800.000 900.000 1.000.000 1.150.000 4.600.000
Grismellk 40000 ss0000 700000 900000 1100000 3650000
Stratejik Amag 1 400.000 550.000 700.000 900.000 |  1.100.000  3.650.000
Stratejik Hedef 1.1 400.000 550.000 700.000 900.000 |  1.100.000 |  3.650.000
(S;Lf’ti;‘ﬂigl';'lefgnléi) 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000|  1.000.000
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2018-2022 DONEMIi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARININ MALIYETi TABLOSU

DONEMI 2018 2019 2020 2021 2022

Stratejik Amag 1 20.700.000 22.600.000 25.300.000 28.500.000 31.850.000 | 128.950.000
(SELaéEjt”g‘e';'edef 11 2.000.000 3.000.000 3.000.000 4.000.000 0 12.000.000

Stratejik Hedef 1.2 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000 1.250.000 5.500.000

Stratejik Hedef 1.3 2.000.000 2.200.000 2.500.000 3.100.000 3.950.000 13.750.000 02
Stratejik Hedef 1.4 14.700.000 16.150.000 17.800.000 19.550.000 21.500.000 89.700.000

Stratejik Hedef 1.5 3.000.000 3.250.000 4.000.000 4.600.000 5.150.000 20.000.000

Stratejik Amac 2 17.100.000 22.900.000 23.800.000 24.700.000 25750000 114.250.000 S
Stratejik Hedef 2.1 1.300.000 |  1.900.000 |  2.500.000 |  3.100.000 |  3.700.000 | 12.500.000

Stratejik Hedef 2.2 800.000 |  1.000.000 |  1.300.000 |  1.600.000 |  2.050.000 |  6.750.000

Stratejik Hedef 2.3 15.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 95.000.000 -
Kl Gelme 12008 1500 100D LA 1m0 7swo
Stratejik Amac 1 1.240.000 1.334.000 1.490.000 1.671.000 1.980.000 7.715.000

Stratejik Hedef 1.1 20.000 22.000 25.000 28.000 30.000 125.000

Stratejik Hedef 1.2 300.000 330.000 360.000 415.000 470.000 1.875.000

Stratejik Hedef 1.3 170.000 182.000 205.000 228.000 280.000 1.065.000

Stratejik Hedef 1.4 750.000 800.000 900.000 1.000.000 1.200.000 4.650.000

Ek Biitce 700.000 800.000 950.000 1.050.000 1.200.000 4.700.000
Eg;ﬁ;l?'%plaml 2.000.000 3.000.000 3.000.000 4.000.000 0 12.000.000

Genel Toplam 319.531.000 350.863.000 380.683.000 421.289.000 449.245.000 | 1.921.611.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglayan izleme ve degerlendirme siirecinde faaliyetler sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilecek; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Raporlama
altik aylik donemlerde asagida yer alan Tablo 21 ve Tablo 22 kullanilarak gercgeklestirilecektir.

Tablo 21. izleme Tablosu

Hedef:

Sorumlu Birim:

Performans ilgili Yilin Yillik Hedef izleme Performans Aciklamalar
Gostergesi Baslangi¢ Degeri | Degeri (B) Dénemindeki (C-A)/(B- A)
(A) Gergeklesme (C)

Performans Programinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesmeleri

PR




Tablo 22.

Birikimli izleme Tablosu

Hedef:

Sorumlu Birim:

Performans
Gostergesi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(A)

Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Birikimli Deger

(B)

izleme
Donemindeki
Birikimli
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(C-A)/(B- A)

Aciklamalar

Performans Programinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesmeleri

S
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Muasir medeniyetler seviyesine ulasmak icin
var gucimuz ile caligiyoruz.



Balkan Yerleskesi / EDIRNE

Rektorliik Santral
T. (0284) 223 42 10

Genel Sekreterlik
T. (0284) 223 52 66

Strateji Gelistirme Daire Bask.

T. (0284) 223 42 27

www.trakya.edu.tr
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